==
Leinen los :
Zukunft & Jobmotor ,,LE|nen IOS -

Wassertourismus

Zukunft und Jobmotor

Wassertourismus”

Handbuch fiir die Entwicklung,
Schaffung und Sicherung von Arbeitsplatzen

im Wassertourismus in der Finowkanal-Region



Impressum

Herausgeber: Kommunale Arbeitsgemeinschaft Region Finowkanal

Trager: europaischer Regionaler Forderverein e.V.

Text: Doris Angelov, Reikja Priemuth,Volkmar Ritter, Hartmut Ginnow-Merkert, Ulrich Grife,
Bjorn Killermann

Fotos: Doris Angelov, Doris Merkert, Reikja Priemuth, Christoph Laska, Bjorn Killermann
Satz, Gestaltung und Druck: Agentur Wesenberg

Auflage: 150 Stiick

o |
Finanziell unterstiitzt durch die WIN AG win ' /

Wassertourismus Initiative ‘ ——
Nordbrandenburg 5" 7 =

N 74

Das Projekt ,,Leinen los — Zukunft und Jobmotor Wassertourismus* wird gefordert aus
Mitteln des Europaischen Sozialfonds und des Landes Brandenburg.

EUROPAISCHE UNION E%ﬂé nA

Européischer Sozialfonds ¢~ o ol BRANDENBURG
Q O Arbeilsgemeinschaft isterium fii i

/) Blisg Ministerium fir Arbeit, Soziales,
()' Bro(\ Region Finowkanal Frauen und Familie

Investition in Ihre Zukunft




Inhaltsverzeichnis

Leinen los

Zukunft & Jobmotor
Wassertourismus

32

3.2.1
322
3.23
33

3.3.1
3.32
3.33
3.34

34

34.1
342

Rahmenbedingungen fiir eine positive Entwicklung des Wassertourismus
,,Vision** einer funktionierenden und arbeitsplatzschaffenden Betreibergesellschaft
Die wirtschaftliche Entwicklung des Wassertourismus

Aktuelle Aufstellung der wassertouristisch / touristisch aktiven Unternehmen
und ihrer Angebote

In der Entwicklung befindliche wassertouristische Unternehmen als zukiinftige
Arbeitgeber

Der Stadthafen Liebenwalde

Der MarinaPark in Eberswalde

Die Bootsfabrik Wolfsmarina

Erweiterung der Arbeitsfelder durch den Ausbau wassertouristischer Angebote
Das BiberfloB

Solarboote als Charterangebote am Finowkanal

Der Finowkanal-Lotse — eine touristische Dienstleistung am Finowkanal

Der Finowkanal, seine Bedeutung fiir den Wassertourismus der Region und
die dafiir erforderlichen Voraussetzungen von Infrastruktur und Service
Potenziale zur Entwicklung von Arbeitsplatzen in angrenzenden

touristischen Bereichen

Der Schleusengraf — ein Beispiel fiir Gastronomie am Finowkanal
Industriekultur als Erganzung zum Wassertourismus

Chancen von modernen Kommunikationstechnologien

im Wassertourismus

Die Verbindung des Wassertourismus mit einem Bildungsauftrag als Motor der
Beschaftigung und der Arbeitsplatzsicherung

Schleusenwarter — ein Arbeitsfeld als grundlegende Voraussetzung fiir einen
funktionierenden Wassertourismus

Zukunftsfahige Formen der Arbeit — das Ehrenamt als Voraussetzung

fir Arbeitsplatze

17
..20

.20

.38
.38
..40
.42
.45
.45
.. 46
..48

..50
.53
.54
.56
.57
.61

.63

.. 67






Rahmenbedingungen fiir eine positive Entwicklung des Wassertourismus

1. Rahmenbedingungen fiir eine positive Entwicklung

des Wassertourismus

Das ESF-geforderte Projekt ,,Leinen los — Zukunft und
Jobmotor Wassertourismus® zum transnationalen
Erfahrungsaustausch bezieht sich auf eine Region,in der
der Wassertourismus eine besondere Chance hat.
Neben einer hervorragenden Wasserinfrastruktur,
einer sehr guten naturraumlichenAusstattung und einer
interessanten Historie wird der Wassertourismus von
den Verantwortungstragern der Region zunehmend als
wirtschaftlich wirkendes Alleinstellungsmerkmal ange-
sehen und auch die wirtschaftliche Chance mehr und
mehr als notwendiger Bestandteil der Regionalent-
wicklung.

Vor allem, weil der Wassertourismus eine breite Palette
an Beschaftigungsmoglichkeiten bietet und viele Spek-
tren der Arbeitswelt abdeckt, hat er hier in der Region
die groBte Chance in der Realitdt einen nachhaltigen
Beitrag zur Entwicklung der Arbeitswelt beizutragen.
Mit dem Wassertourismus als wirtschaftliches Betati-
gungsfeld werden direkt und indirekt Einnahmen von
Birgern und Kommunen realisiert. Je nach Intensitat
und Ausdehnung des Wassertourismus konnen diese
Einnahmen einen betrachtlichen Umfang aufweisen. So
wird unter anderem konstatiert, dass in der WIN-
Region jahrlich mehr als 100 Mio. € Einnahmen durch
Wassertourismus generiert werden. '

Auch wurde festgestellt, dass im Jahr 2008 in Mecklen-
burg-Vorpommern ein Vollbeschaftigtenaquivalent von
7.100 Arbeitskraften im VWassertourismus bei einem
Bruttoumsatz von 474 Mio. € zu verzeichnen ist.”
Ferner wurde festgestellt, dass in Thuringen ca. 65.000
Wassertouristen jahrlich einen Umsatz von etwa 4,3
Mio. € generieren und eine durchschnittliche Tagesaus-
gabe von etwa 32 € titigen’.

Dem Wassertourismusmarkt werden im Vergleich zu
anderen Tourismusmarkten bessere Wachstumschan-
cen prognostiziert. Diese werden einerseits in der
altersdemographischen Entwicklung in Deutschland
und andererseits in den gemessen an anderen Touris-
musbereichen noch nicht ausgeschopften Potenzialen

in Infrastruktur, Angeboten und Marketing begriindet.

Die Entwicklungsprognosen der einzelnen Sparten des
Wassertourismus werden unterschiedlich und gele-
gentlich lobbyistisch gestellt.

Aus Konzepten und Einzelstudien scheint jedoch
hervorzugehen, dass die Sparten der groBten Entwick-
lungspotenziale und auch die der wirtschaftlich interes-
santesten Kunden die Sparten des muskelbetriebenen
Bootsverkehrs sind (hochste Geldausgabe je Tag, hoch-
ste Anzahl an Kunden, niedrigste Zutrittsbarrieren). Es
ist davon auszugehen, dass bei der Entwicklung des
Wassertourismus die Verfolgung einer Sparten-
mischung (nur, soweit das die entsprechenden Gewasser
ermoglichen) insgesamt zu glinstigen wirtschaftlichen
Ergebnissen flhrt.

Der Nutzen, der durch die Entwicklung des Wasser-
tourismus zu erwarten ist und bei entsprechendem
Engagement realisiert werden kann, entsteht durch:
- Einkiinfte von den direkt im Sektor
Beschaftigten im Bereich der Dienstleistungen,
- Einkiinfte der Beschaftigten anderer
Wirtschaftsbereiche wie beispielsweise
Handel, die indirekt mehr Einkiinfte durch
Kundenzuwachs erzielen,
- Identitatsbildung in der Region,
- Imagebildung auBerhalb der Region.

Der Aufwand, der zum Erzielen des Nutzens notig ist,
entsteht vornehmlich in der konzeptionellen Vorberei-
tung der jeweiligen regionalen wassertouristischen
Identitat, in der Schaffung und dem Betrieb wasser-
touristischer Infrastruktur,in der Unterstutzung bei der
Entwicklung wassertouristischer Produkte sowie in der
Umsetzung eines offensiven Marketings.

Die Erwartung, dass durch wirtschaftliche Interessen
privaten Unternehmertums wassertouristische Infra-
strukturelemente geschaffen werden, erfiillt sich in aller
Regel nicht.

Dies hat wahrscheinlich mehrere Ursachen:

- Die zubeachtenden Regelungen und Forderungen
von Behorden an wasserbauliche Anlagen sind
derart hoch,dass planerischer Aufwand und die
regelungskonforme Realisierung der jeweiligen
Anlage nicht annahernd mit dem zu erwartenden
Nutzen im Zusammenhang stehen (ausgenommen
sind Marinas),

' Landtag Brandenburg, Drucksache 5/8117,Antrag des Ausschusses fiir Wirtschaft, ,,Stirkung der Wassertourismus-Initiative-Nordbrandenburg (WIN)*

? Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie, ,,Wassertourismus in Deutschland, Praxisleitfaden fiir wassertouristische Unternehmen,
Kommunen und Vereine*, 2013,

* Freistaat Thiiringen, Ministerium fiir Wirtschaft, Arbeit und Technologie, Wassertourismus in Thiiringen, 2014
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- In aller Regel hangt die wassertouristische
Nutzung von der Verfiigbarkeit mehrerer wasser-
touristischer Anlagen in regionaler Erstreckung ab,
dies Ubersteigt oft die wirtschaftlichen Potenziale
eines Unternehmens,

- Die konzeptionelle Entwicklung eines wasser-
touristischen Wirtschaftsraums (vernetzte und
moglichst liickenlose Dienstleistungsprodukte)
Ubersteigt die Moglichkeiten eines Wirtschafts-
unternehmens dann, wenn das eigentliche Kern-
geschaft verlassen wird,

- Die Zeitdauer von der Investition bis zum wirt-
schaftlichen Ergebnis ist gerade fiir kleinere
Unternehmen zu lang, um sie wirtschaftlich zu

rechtfertigen.
(Quelle: U.Grife, Die Entwicklung wassertouristischer
Infrastruktur, Positionspapier, 014)

Aus dieser Einschiatzung wird das Spannungsfeld
unseres Projektes deutlich. Im Projektansatz haben wir
deshalb formuliert:

Die aktuellen Umwidlzungen im Wassertourismus und die
umfangreich stattfindenden Infrastrukturentwicklungen
(Werbellinkanal, Langer Trodel)  erfordern eine intensive
Neubetrachtung der Chancen dieses Bereiches fiir den
regionalen Arbeitsmarkt. Fiir eine prosperierende Zukunft
des Wassertourismus in der Region miissen neben den
infrastrukturellen Voraussetzungen auch Arbeits- und
Wirtschaftsfelder sowie Organisationsformen neu
geschaffen oder grundlegend umgestaltet werden. Wie
kénnen heute Menschen befdhigt werden, sich zukiinftig im
Wassertourismus zu betdtigen und welche neuen Wege
muss man bei der Qualifizierung und Entwicklung gehen?
Auch im Bereich desWassertourismus wird es in Zukunft an
Fachkrdften und Menschen mit unternehmerischem Mut
mangeln. Mit dem Projekt sollen iiber den transnationalen
Austausch mit europdischen Wassertourismusrevieren, die
bereits vor Jahren neue Wege zur Neuorganisation und
Arbeitskrdftesicherung beschreiten mussten, fiir die Region
Nordostbrandenburg praktische Wege zur Sicherung der
Arbeit im Bereich Wassertourismus gefunden werden.
Wichtig ist uns der ganzheitliche Ansatz bei der Betrachtung
von Arbeitsmarkt, Demografie und Regionalentwicklung.
Wir wollen die Frage beantworten, welche Arbeitsfelder wird
es in der Zukunft in der Wassertourismusregion geben und
wie kann es geschafft werden, dass es dann auch Menschen
gibt, die willens und qualifiziert sind, diese wirtschdftliche

Chance zu nutzen.
(Quelle: Antrag Leinen Los, letzte Uberarbeitung, Januar 2014)

Wie miissen letztlich die Rahmenbedingungen
beschaffen sein, damit die vorhandene Wasser-
infrastruktur erhalten und entwickelt werden
kann, damit die Arbeitsfelder im Wassertouris-
mus ausgebaut und gesichert werden kénnen,
damit Menschen gefunden und qualifiziert
werden, die diese Aufgabe auch iibernehmen
und damit ein nachhaltiges Wirtschaften
moglichist.

Wasiist eigentlich der Wassertourismus?

In der Grundlagenuntersuchung Wassertourismus
wurden im Jahr 2003 erstmals fiir ganz Deutschland
eine Situationsanalyse durchgefiihrt und Moglichkeiten
der weiteren Entwicklung des Woassertourismus
aufgezeigt.

Eine Fortfihrung fand diese Untersuchung in der
Bundestagsinitiative vom 22.1.2009 ,,Infrastruktur und
Marketing fiir den Wassertourismus in Deutschland

verbessern®.
(Quelle: Wassertourismus in Deutschland Praxisleitfaden fiir wasser-
touristische Unternehmen, Kommunen und Vereine, BfWT, 2013)

In der o. g. Grundlagenuntersuchung wurde der Begriff
,»Yassertourismus® definiert und entsprechend eine
Abgrenzung des Kernangebots von benachbarten
touristischen Segmenten vorgenommen.

Unter Wassertourismus im engeren Sinne sollen
alle diejenigen Aktivitaiten verstanden werden, bei
welchen der Aufenthalt im oder auf dem Wasser
Hauptmotiv von Tagesausfliigen oder Ubernachtungs-
reisen ist.

Wassertourismus im weiteren Sinne sind dem-
gegeniiber alle Aktivitaten, bei denen das Wasser zwar
eine Rolle spielt, in ihrer Bedeutung hinter anderen
Reisemotiven oder Beschiftigungen jedoch deutlich
zurlick stehen.

Mit dem Wassertourismus verbundene Segmente
nehmen eine Zwischenstellung ein. Das Wasser, seine
Nutzungsformen und Lebewesen spielen hier als Thema
durchaus eine wichtige Rolle, diese werden jedoch eher
passiv erlebt.
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Hinsichtlich der Aktivitatsgruppen imWassertourismus
liegt der Schwerpunkt ,,[...] auf den motorisierten und
nicht motorisierten Formen des Bootstourismus [...]*.
Im Hinblick auf die Gestaltung der Infrastruktur wird in
der entsprechenden Bundestagsinitiative zwischen
Booten mit und ohne Maschinenantrieb sowie in die
nach folgend dargestellten Bootstypen unterschieden.
Bereits durch den Begriff ,,Sportboot® wird deutlich,
dass eine strikte Trennung zwischen Wassertourismus
und Wassersport nichtimmer moglich ist.

Unter Tourismus fallen Aktivitaten, die nicht regelmaBig,
sondern z.B.im Urlaub oder im Rahmen eines Tagesaus-
flugs ausgeiibt werden. Wesentliches Kriterium ist
ferner, dass touristische Aktivititen auBerhalb des

Ublichen Arbeits- undWohnumfeldes stattfinden.
(Quelle: Wassertourismus in Deutschland Praxisleitfaden fiir
wassertouristische Unternehmen, Kommunen und Vereine,
BfWT, 2013)

In unserem Projekt haben wir uns nicht nur mit dem
Wassertourismus an sich befasst, sondern vor allem
seine Schnittstellen zu anderen Tourismusformen
betrachtet durch die derWassertourismus profitiert.

Der Wassertourismus in der Region Finowkanal bietet ein
hohes Potenzial als Image- und Wirtschaftsfaktor, nicht nur
fiir die Anrainerorte, sondern die gesamte Wirtschaftsregion
Barnim. Sicherung undAusbau des Finowkanals fiir eine nach-
haltige wassertouristische Nutzung haben vor diesem Hin-
tergrund eine zentrale wirtschaftspolitische und strategische
Bedeutung fiir die Region. Von einem Wegfall der wasser-
touristischen Nutzung des Finowkanals wdéren deshalb nicht
nur die unmittelbaren Anrainerorte betroffen, sondern die
gesamte Region. In der Folge konnten die hohen tourismus-
wirtschaftlichen Potenziale der Kandle nicht (weiter-)
genutzt werden und es miisste dariiber hinaus mit einer
erheblichen Imageschddigung gerechnet werden. Dies gilt
umso mehr mit Blick auf die hohen Landesinvestitionen in die
Schiffbarmachung des Abschnittes ,,Langer Trodel®, die bei
einem nicht mehr durchgdngig befahrbaren Finowkanal (der
im Ubrigen ebenfalls mit 20 Mio. Euro aus Bundesmitteln teil-
saniert wurde) kaum mit einem addquaten Nutzen zu recht-

fertigen wdren.
(Quelle: Grobkonzept fiir eine nachhaltige Betreibung des Finow-
kanals,Finale Fassung, 15.09.2014, Wedepohl,2014)

Es wird somit deutlich, dass fiir eine positive
Auswirkung des Woassertourismus auf den
Arbeitsmarkt vor allem die Rahmenbedingun-
gen hinsichtlich der Kanile, der Organisations-
formen und derVerbindung mit der Region ent-
wickelt werden miissen.

Derzeit sehen die Rahmenbedingungen und die
Organisation des Wassertourismus in der betrachteten
Region wie folgt aus:

Bis dato gibt es fiir eine Bundes- und/oder Landeswasser-
straBe deutschlandweit kein Modellbeispiel fiir eine
regionale Betreiberstruktur. Dies bedeutet, dass die Region
Finowkanal einen neuen und bislang nicht erprobten Weg
einschlagen muss, ohne dabei auf Erfahrungswerte anderer
Gewadsser in Deutschland zuriickgreifen zu kénnen.[...]

Es ist nicht zu erwarten, dass der Bund sich fiir den Erhalt
der touristischen Nutzung des Finowkanals finanziell
engagieren wird. Der Bund hat lediglich Unterhaltungs-
pflichten im Rahmen seiner Eigentiimerfunktion. Vor dem
Hintergrund der aktuellen Reformbestrebungen des Bundes
mit einer klaren Ausrichtung auf Gewdsser mit hohem
Giiterschifffahrtsaufkommen kann redlistischerweise nicht
damit gerechnet werden, dass sich der Bund in der jetzigen
Betreiberstruktur fiir die wassertouristische Entwicklung am
Finowkanal einsetzen wird.

Das Engagement des Bundes wird sich auf die aus seiner
Eigentiimerverpflichtung resultierenden Erhaltungs- und
SicherungsmaBnahmen begrenzen, d. h. die Gewdhrleistung
der Verkehrssicherheit und des Wasserflusses sowie die
Instandhaltung der Ufer. Wenn die Verkehrssicherheit ein-
zelner Schleusen nicht mehr gewdhrleistet ist, wird der Bund
eine SchleusenschlieBung anordnen, was selbst bei nur einer
geschlossenen Schleuse den vollstdndigen Verlust der
durchgdngigen Befahrbarkeit bedeuten wiirde. Diese Gefahr
besteht sehr real fiir die Schleusen Liepe, Stecher und
Grafenbriick. Vom Bund selbst wird deshalb keine Initiative
fiir die Entwicklung eines kiinftigen Betreiber- bzw. Tréiger-
schaftsmodells ausgehen, da es fiir ihn aus seiner Sicht iiber
die reine Verkehrssicherung der Bauwerke hinaus keinen
Handlungsbedarf gibt. Ein Einfrieren des Verantwortungs-
status des Bundes und des Landes Brandenburg fiir die
Kandle wiirde auch das Ende der touristischen Entwicklung
bedeuten, da in den Regularien der WSV dies auch zukiinftig
nicht vorgesehen ist. Dies bedeutet in der Konsequenz, dass
die Initiative fiir ein Betreibermodell zwingend von der Re-
gion kommen muss. Erste Uberlegungen der Wassersport-
verbdnde in Deutschland fiir die Bildung einer bundesweit
einheitlichen neuen Betreiberstruktur fiir touristische
Wasserstrafen befinden sich noch im Anfangsstadium. Vor
dem Hintergrund des dringenden Handlungsdrucks fiir den
Finowkanal kann nicht darauf gewartet werden, dass
maglicherweise mittel- bis langfristig ein bundesweites
Betreibermodell etabliert werden kann.
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Eine grundsdtzliche Bereitschaft des Bundes fiir die
Mitwirkung bei der Bildung einer neuen Betreiber-
struktur ist zu vermuten. Grundsdtzlich zeigt sich der
Bund fiir Kooperationsmodelle offen, wie die beiden
aktuellen Beispiele Schiffshebewerk Rothensee in Magde-
burg und der Schleuse Osterhausen am Elisabethfehnkanal
in Ostfriesland belegen. Die genannten Beispiele beziehen
sich auf die Betreibung von Einzelbauwerken und haben
deshalb fiir den Finowkanal nur begrenzten Ubertragbar-
keitscharakter. Gleichwohl wird damit deutlich, dass nicht
nur eine grundsdtzliche Verhandlungsbereitschaft, sondern
auch ein prinzipielles Interesse beim Bund fiir neue
Kooperationsmodelle vorhanden ist. Ddfiir spricht auch die
201 | vom zustdndigen Bundesministerium fiir Verkehr, Bau
und Stadtentwicklung in Auftrag gegebene Machbarkeits-
studie zur organisatorischen, personellen und finanziellen
Verbesserung der wassertouristischen Infrastruktur, in der
Vorschldge fiir mehrere Kooperationsformen gemacht
werden. Sofern damit Einsparpotenziale fiir den Bund
verbunden und zudem modellhafte Perspektiven zur Losung
des Gesamtproblems zu erwarten sind, wird der Bund hierzu
gesprdchsbereit sein. Dies gilt insbesondere vor dem
Hintergrund, dass der Finowkanal als ,,Sonstige Bundes-
wasserstrae” eingestuft ist und damit nach Aussage des
WSA Eberswalde der Bund den gesamten Kanal oder auch
Teile davon verpachten bzw. komplett abgeben kaénnte.
Auch die Uberlegungen, dass hier eine Modellregion fiir eine
alternative Betreiberform entstehen kénnte, sind fiir den
Bund interessant. Im Haushalt des Bundes 2014 ist fiir den
Finowkanal bereits ein Zeichen gesetzt, dass bei einer
Abgabe des Finowkanals sich der Bund mit bis zu 50 % an
den entstehenden Kosten beteiligen wiirde. Dies setzt
voraus, dass jemand bereit ist, die andere Hdlfte zu
finanzieren. Ob dies auch fiir die Folgejahre und wenn ja fiir
welche Investitionen genau gilt, muss Bestandteil des noch
ausstehendenVerhandlungsprozesses zum Transformations-
prozess sein.

Auf Seiten des Landes Brandenburg liegen die
Zustdndigkeiten verteilt auf mehrere Ministerien.
Es gibt keinen zentralen Ansprechpartner fiir den
Finowkanal. Aufgrund vier relevanter Ministerien (MWE,
MIR, MUGV, MBJS) mit jeweils eigenen Schwerpunkten und
Aufgaben sowie daraus resultierender spezifischer
Sichtweisen auf den Finowkanal ergibt sich eine komplexe
Verhandlungssituation mit dem Land. Gleichwohl fiihrt kein
Weg an der Einbindung des Landes fiir die Zukunft des
Finowkanals vorbei. Dies gilt insbesondere im Hinblick auf
die Inanspruchnahme in Frage kommender Férderprogram-
me, sondern auch durch die Eigentiimerfunktion des Landes

fiir den Teilabschnitt ,,Langer Trodel* und fiir den ,,Freien-
walder Landgraben®. Ohne die Einbeziehung des Landes
Brandenburg kann es keine tragfdhige Losung geben.

Auf der anderen Seite ist es auch fiir das Land Brandenburg
eine Chance in diesem Bereich eine vollig neue Lésung
auszuprobieren und damit auch fiir andere Gewdsser-
bereiche ein Beispiel zu schaffen.

Gestiegenes Bewusstsein in der Region fiir den
Finowkanal. Sowohl auf der politischen Ebene als auch bei
Teilen der Bevolkerung ist die Bedeutung des Finowkanals
und desWassertourismus wieder stdrker im Fokus.

Die Bereitschaft der Region fiir eine Zukunftssicherung des
Finowkanals und der anderen touristisch genutzten Kandle
in regionalerVerantwortung ist bei den politischen Spitzen in
den Anrainerorten und Landkreisen war vorhanden, aber
das Engagement ist abhdngig von den (begrenzten)
finanziellen Ressourcen und der Risikobewertung sowie
letztendlich politischen Mehrheiten in den jeweiligen
Gremien.

Aktuell bestehen unterschiedliche Eigentiimerstrukturen

und Betreibermodelle. Diese stellen sich wie folgt dar:

*  Finowkanal zwischen HOW und Liepe sowie Alte Oder
vom Schiffshebewerk bis Hohensaaten im Eigentum
des Bundes, Betreibung durch WSA Eberswalde

*  Finowkanal zwischen Oder-Havel-Kanal und Obere
Havel Wasserstraf3e (Langer Trédel) im Eigentum Land,
Betreibung durch regionalen Wasser-Bodenverband

*  Neuer Werbellinkanal im Eigentum der Gemeinde
Marienwerder, Betreibung durch Kommune
Marienwerder

*  Werbellinkanal und Werbellinsee im Eigentum Bund,
Betreibung durch WSA Eberswalde

* Freienwalder Landgraben, im Eigentum Land
Brandenburg, Betreibung durch MUGV

Vorhandene Organisationsstrukturen sind bei der
Bildung der neuen Betreiberstruktur zu beriicksich-
tigen. Insbesondere mit der Kommunalen Arbeitsgemein-
schaft Finowkanal (KAG), aber auch mit der WIN AG sind
gewdsserbezogene Strukturen vorhanden, deren Erfahrun-
gen und Kompetenzen fiir die neue Betreiberstruktur

genutzt werden sollten.

(Quelle: Grobkonzept fiir eine nachhaltige Betreibung des Finowkanals,
Finale Fassung, 15.09.2014, Wedepohl,2014)
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Wir haben es derzeit mit uberholten Betreiber-
strukturen zu tun, in denen das Wachstumspotenzial
des Wassertourismus nicht zur Geltung kommen kann.
Weder mit den bisherigen Rahmenbedingungen im
Bund noch mit den Organisationsbedingungen im Land
Brandenburg lassen sich realistische und zukunftsfahige
Entwicklungen imWassertourismus erzeugen.

Deshalb stellen wir an die Spitze der notwendigen
Rahmenbedingungen die Entwicklung einer Betreiber-
organisation flr die rein touristisch genutzten VWasser-
straBen der Region.

Beim Blick auf die transnationalen Partner des Projek-
tes haben wir folgende Formen der Bewirtschaftung
derWasserinfrastruktur angetroffen:

Schweden: AB Géta kanalbolag

Die Gesellschaft AB Gota kanalbolag ist beim Gota-
kanal universell fir die Bewirtschaftung des Kanals
verantwortlich. Von der Grundstiicksverwaltung tiber
die technische Wartung bis zum touristischen Angebot
wird hier alles aus einer Hand organisiert.

Der durchschnittliche Jahresumsatz der Gotakanal-
Gesellschaft liegt bei ca. 60 Mio SEK (ca. 6 Mio €).
Zusatzlich erhdlt die Gotakanal-Gesellschaft vom
schwedischen Staat eine jahrliche Unterstiitzung in
Hohe von 20 Mio SEK (ca. 2 Mio €). Dieses Geld darf
nur fir die Unterhaltung des Kanals eingesetzt werden.
Dazu gehoren unter anderem die Reparatur und der
Austausch von Schleusentoren, der Bau von Anlegern
sowie die Personalkosten der Kanalarbeiter und des
Personals in der Verwaltung. Uber die Verteilung der
Mittel auf Personalkosten und Kosten fiir Reparatur-
und InstandhaltungsmaBnahmen darf die Gotakanal-
Gesellschaft selbst entscheiden. Restmittel konnen
angespart werden. Jedoch iibersteigen die anfallenden
Kosten regelmaBig die Hohe der staatlichen Unterstiit-
zung, sodass ein solches Vorgehen keine Rolle spielt. In
seltenen Ausnahmefallen zahlt der Staat zusatzlich
finanzielle Mittel bei groBen unumganglichen, sicher-
heitsrelevanten Bauvorhaben (z.B. Sanierung des stark
baufilligen Anlegers Borenshult).

Der Einsatz von Projektgeldern spielt hingegen kaum
eine Rolle, da der Aufwand der Beantragung und
Handhabung von Fordermitteln in Bezug auf die
gezahlte finanzielle
eingeschatzt wird.

Unterstiitzung fiur zur hoch

Die Einnahmen der Gotakanal-Gesellschaft setzen sich

wie folgt zusammen:

- jahrliche finanzielle Unterstiitzung durch den
Staat: 37 %

- Einnahmen aus der Immobilienbewirtschaftung
(Miete, Pacht und Verkauf): 25 %

- Einnahmen aus Forstwirtschaft auf
ca. 3500 Hektar Waldflache: 18 %

- Kanalgeblihren fiir Freizeitboote: 16 %

- Kanalgeblihren fiir Passagierschiffe: 4 %

Der Kanal befindet sich im Eigentum der Goétakanal-
Gesellschaft, wodurch eine Beleihung von Grund-
sticken moglich ist. Dabei entscheidet der Aufsichtsrat
tiber die Hohe und Artund Weise des Kredits.

Die Gotakanal-Gesellschaft beschaftigt 22 ganzjahrige
Mitarbeiter und in der Kanal-Saison zusatzlich etwa 100
Schleusenwairter. lhre Tatigkeit ist auf den Kanalbetrieb,
die Immobilien- und Forstwirtschaft sowie das Bau-

geschafte ausgerichtet.

(Quelle: Vortrag Anna Meyer von AB Gota kanalbolag bei Arbeits-
besuch)

England: Canal & RiverTrust

Im Juni im Jahre 2012 trat das Gesetz zur Auflosung von
British Waterways und die vollstindige Uberfiihrung in
Canal & RiverTrust in Kraft.Im Zuge der Umstrukturie-
rung wurde das gesamte Eigentum von British Water-
ways (Grundstiicke, Ausstattungen, Gerite, etc.) in die
neue Organisation Canal & River Trust transferiert.
Dabei wurden auch alle Arbeitnehmer tibernommen.
Allerdings brachte die Restrukturierung auch im
Bereich der MitarbeiterVeranderungen.So mangelte es
an Personal fiir die Finanzakquise, die Regionalentwick-
lung und die Arbeit mit Ehrenamtlichen.

Die Mitglieder von Canal & River Trust sowie die
Akteure an den Kanalen wahlen einen Aufsichtsrat, der
aus 35 Mitgliedern besteht. Die Stiftungsmitglieder
setzen sich dabei aus Vertretern der regionalen Politik
sowie denVerwaltungen in den elf Regionen zusammen.

Die jahrlichen Einnahmen von Canal & River Trust
setzen sich wie folgt zusammen:

- |5-Jahresvertrag mit Regierung: 39,0 Mio £

- Spenden:|,2 Mio £

- Restaurants, Museen, Denkmalschutz:15,3 Mio £

- Investment, Grundstiicke, Immobilien: 41,9 Mio £

- Vermietung z.B. Kabel etc.Wasserverkauf: 24,7 Mio £
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- Marinas, Dienstleistungen: 6,6 Mio £
- Bootsverleih, Nutzereinnahmen,
Bootsvignette: 32,4 Mio £
Gesamt: 162, 6 Mio £

Hinzu kommen von Freiwilligen geleistete Stunden in
Hohe von 350.366 Stunden im Jahr 2014. Die Offnung
und Aktivierung der Kanale zieht unmittelbar das
Interesse und die Unterstiitzung der Bevolkerung nach
sich. (Quelle: Vortrag Canal & RiverTrust bei Arbeitsbesuch)

Italien: Region Lombardei

Die Betreibung der Kanile wurde seitens des Staates
Italien vollstindig an die Region delegiert, um eine
Einheitlichkeit bei der Betreibung der Kanale zu ge-
wahrleisten. Der Staat tritt zwar noch als Eigentiimer in
Erscheinung, die touristische Bewirtschaftung der
Kanile befindet sich jedoch vollumfanglich in der Ver-
antwortung der Region Lombardei. Im Jahre 2010
wurden die Zustandigkeiten von den alten Strukturen
in neue Uberfiihrt. Ergebnis waren zwei Institutionen.
Das Consorzio Villoresi, verantwortlich fiir Infrastruk-
tur und Mobilitat, die Aufwertung und Sanierung der
Kanale und Navigli Lombardi, zustandig fir die touristi-
sche Aufwertung der Kanile und somit der gesamten
Region, die Forderung von Kultur und Tourismus sowie
die regionale Entwicklung der Kanile. Beide Institutio-
nen unterstehen der Region Lombardei. Eine Vereinba-
rung regelt die Nutzung und Verteilung der Einnahmen.

Jahrlich wird durch das Consorzio Villoresi ein Investi-
tions-Programm erarbeitet und durch die Region
Lombardei genehmigt. Ziele dieses Programmes sind
die Entwicklung von touristischen Dienstleistungen, die
Forderung von Initiativen, die Gebietsentwicklung und
die Ko-Finanzierung von InfrastrukturmaBnahmen. Fiir
das Jahr 2015 wurden finanzielle Mittel in Hohe von
6 Mio € bereitgestellt. Hinzu kommt eine Vereinbarung
zur unumganglichen Sanierung eines Damms mit einem
Investitionsvolumen von 26,7 Mio €. Dieses Vorhaben
wird kofinanziert durch private Unternehmen, die EU
und die Region Lombardei.

Navigli Lombardis.c.a.r.l.

In den Jahren 2002 und 2003 wurde durch die TU
Mailand ein Masterplan erstellt, der als Grund fiir die
Vernachlassigung der Kanale die zerstreute Verwaltung
identifizierte. Folglich wurde im Dezember 2003 die
Organisation Navigli Lombardi als Genossenschaft mit
beschrankter Haftung gegriindet. Die Region Lombardei
ist an Navigli Lombardi mit 22 % beteiligt.

Navigli Lombardi vereint alle Institutionen, die Berih-
rungspunkte mit den Kanalen haben, darunter Region,
Gemeinden, Provinzen, Handelskammern und Unter-
nehmen. lhr Aufgabenbereich umfasst die touristische
Aufwertung der Kanidle und somit der gesamten
Region, die Forderung von Kultur und Tourismus sowie
die regionale Entwicklung der Kanile. Als konkrete
Beispiele der Arbeit von Navigli Lombardi sei an dieser
Stelle die Erarbeitung und Erstellung von fiinf touristi-
schen Touren in Zusammenarbeit mit den Naturparks
der Region, die Organisation von kulturtouristischen
Veranstaltungen sowie der Aufbau eines didaktischen
Zentrums genannt. Weiterhin soll ein touristisches
Informationssystem mit 187 einheitlichen Informtions-
tafeln an den Kanalen und in der Stadt Mailand ent-
stehen.Weitere Projekte sind die Restaurierung eines
alten Postbootes und die Entwicklung einer App fiir die
Kanile. In der Planungsphase befindet sich der Bau von
zwei Anlegern am Naviglio Martesana.

Zur Erfillung seiner Aufgaben stehen Navigli Lombardi
elf Beschaftigte zur Verfiigung, die sich wie folgt
aufteilen: ein Geschaftsfiihrer; vier Angestellte in der
Entwicklung und Finanzierung von Projekten; sechs
Angestellte fiir die Organisation und Durchfiihrung von

Veranstaltungen.
(Quelle: Arbeitsgesprach mit Veranstwortlichen der Region
Lombardei, dem Consorzio Villoresi und Navigli Lombardi beim
Arbeitsbesuch Italien)

Irland: SouthTipperary County Council

In der Grafschaft Tipperary liegt die Betreibung der
Wasserwege in der Hand der regionalen Verwaltung.
Da diese Art der Betreibung fiir die Region des Finow-
kanals nicht umsetzbar ist, lag der Fokus wahrend des
Arbeitsbesuches in Irland auf anderen Schwerpunkten.

Keines der transnationalen Modelle lasst sich |:| auf die
Region Ubertragen. Es ist auch nicht moglich, wie in
einem Baukastensystem, einzelne Elemente schlichtweg
herauszugreifen und diese im Hinblick auf die gesetz-
lichen Rahmenbedingungen in Deutschland zu einem
neuen Bild zusammenzufiigen. Jede der betrachteten
Region der transnationalen Partner hat seine ganz
spezifischen Bedingungen unter denen sie ganzheitlich
funktionieren.

Die Arbeitsbesuche zeigten uns dennoch viele Ideen
und Handlungsansatze auf, von denen wir uns bei den
Uberlegungen zu einer zukiinftigen Betreiberorgani-
sation inspirieren lassen.
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Folgende Formen sind denkbar:

I. Kooperationsmodell: Gewdsser und Infrastruktur
verbleiben bei den jetzigen Eigentiimern und damit auch die
Widmung als Sonstige Binnenwasserstraf3e des Bundes und
als Landeswasserstrafe. Fiir die Betreibung griinden die
Eigentiimer gemeinsam mit der Region eine zweckgebunde-
ne Betreiberorganisation (Kérperschaft) zundchst begrenzt
auf einen bestimmten Zeitraum. Alle im Zusammenhang
mit der Kanalbetreibung anstehenden Aufgaben werden an
die Kérperschaft iibertragen. Dies beinhaltet sowohl die
Unterhaltung der Gewdsser (wasserwirtschaftliche Unter-
haltungspflicht) als auch die vorrangig touristisch ausgerich-
teten Aufgaben (Verkehrssicherungspflicht).

Bewertung:Fiir die Region hat dieses Modell denVorteil, dass
das Risiko auf die reine Betreibung begrenzt ist, da alle aus
dem Eigentum resultierenden Haftungsrisiken bei den
Eigentiimern verbleiben. Aus der Zusammenfiihrung der
verschiedenen Aufgabenfelder (Bewirtschaftung aus einer
Hand) ergeben sich Kosten- und Nutzensynergien.
AuBerdem erhdlt die Region die Moglichkeit, aktiv den
Entwicklungsprozess an den Gewdssern mit zu steuern und
die Eigentiimer werden dauerhdft in die Betreiberverant-
wortung und damit auch in die weitere Einwicklung
einbezogen. Nachteilig ist allerdings, dass durch die
wahrscheinliche Beibehaltung der Gewdsserwidmung als
Bundes- und WasserstraBe die angestrebte Erweiterung des
Gestaltungsspielraums bei der Bewirtschaftung der
Infrastruktur (v. a. Schleusen) voraussichtlich nicht realisier-
bar sein diirfte (bislang nur Vermutung).

Letztendlich macht das reine Kooperationsmodell fiir die
Region aber nur Sinn,wenn die Eigentiimer die notwendigen
Investitionen in die Schleusen tibernehmen, da unabhdngig
von der Frage der Mittelverfiigbarkeit eine Investition der
Region in das Eigentum Dritter sprich des Bundes und des
Landes eine Menge juristischer und fordertechnischer
Fragen und Probleme aufwirft. Es ist allerdings sehr
zweifelhaft, ob unter der Prdmisse, dass die Investitions-
verantwortung fiir die Infrastruktur vollstdndig beim Bund
verbleibt, das Modell bei diesem eine Zustimmung findet. Bis
auf die Einsparpotenziale in der Betreibung wdren die
Vorteile fiir den Bund iiberschaubar, so dass keine Griinde
zu erkennen sind, warum dieser von seiner jetzigen Position,
die Schleusen nur hinsichtlich ihrer wasserwirtschaftlichen
Funktion zu erhalten, abweichen sollte. Damit wire fiir die
Region nicht wirklich etwas gewonnen, das Schliisselproblem
der Erhalt der Schleusen fiir die Sportbootschifffahrt bliebe
weiter ungekldrt. Sofern im Kooperationsmodell von einer
finanziellen Beteiligung des Bundes an den Schleuseninvesti-
tionen ausgegangen wird, ist dies iiberhaupt nur unter der
MaBgabe vorstellbar, dass dieser perspektivisch von der

Investitionsverpflichtung vollkommen entlastet wird. Dies
wiirde in Anbetracht der bereits o.g. juristischen Problematik
in mittel- bis langfristiger Perspektive wahrscheinlich eine
Eigentumsiibertragung mindestens der Infrastruktur an die
Region bedeuten. Das Kooperationsmodell ist damit nur als
Einstiegsmodell in denTransformationsprozess vorstellbar.

2. Teiliibertragung Varianten | und 2: Das Eigentum
verbleibt bei Bund/Land, Betreibung erfolgt durch Region.
Die Gewdsser bleiben im Grundeigentum von Bund und
Land und damit auch die aus dem Eigentum resultierenden
Haftungsrisiken. Im Rahmen eines Nutzungsvertrages
libernimmt die Region die Gewdsser in Pacht oder in Eigen-
tum auf Zeit (erbbaurechtliche Regelung). Die Verkehrs-
sicherungspflichten werden in derVerantwortung der neuen
Betreiberorganisation iibertragen, die wasserwirtschdftliche
Unterhaltungspflicht bleibt bei den Grund-eigentiimern (bei
Variante 2 wiirden auch die wasserwirtschaftlichen Auf-
gabenbereiche an die neue Korperschaft iibergehen). Da
beide Aufgabenbereiche eine gemeinsame Schnittmenge
aufweisen, miissen die jeweiligen Pflichten und Rechte
zwischen Grundeigentiimer und Betreiberorganisation
vertraglich so konkret wie moglich definiert werden. Dies gilt
auch im Hinblick auf die notwendigen Investitionen in die
Infrastruktur. Die Einbindung der Grundeigentiimer erfolgt
nicht notwendigerweise gesellschaftsrechtlich, sondern kann
auch durch Beteiligung in einem gemeinsamen Gremium
wie Aufsichtsrat, Beirat o. d. erreicht werden. Ob mit diesem
Modell auch eine Umwidmung der Gewdssereinordnung
vereinbar ist oder ob médglicherweise auch ohne eine
Umwidmung andere Befahrens- und Bewirtschaftungsregu-
larien zur Anwendung kommen koénnen, muss im Vertie-
fungskonzept genau untersucht werden.

Bewertung: Dieses Modell birgt fiir die Region den groBen
Vorteil, dass sich die Region auf die im Fokus stehenden
(wasser-)touristischen Anforderungen und Aufgabenfelder
konzentrieren kann und diese mit einer vergleichsweise
schlanken Unternehmensstruktur zu bewadltigen sind.
AuBerdem verbleiben die im Zusammenhang mit den
Gewdssern stehenden haftungsrechtlichen Risiken wie die
Altlastenproblematik bei den Gewdssereigentiimern. Der
grofite Vorteil dieses Modells liegt aber darin, dass durch die
zeitliche Begrenzung kiinftig moglicherweise erforderliche
Handlungsoptionen bestehen blieben, sei es die vollstdndige
Ubernahme aller Aufgaben — also auch aus der wasser-
wirtschaftlichen Unterhaltungspflicht (Variante 2) — oder
selbst die Wiederherstellung des jetzigen Status Quo, sollte
sich das Modell nicht bewdhren. Maglich wdre in langfristi-
ger Hinsicht sogar noch eine vollstdndige Eigentumsiibertra-
gung der Gewdsser.
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Das Mischmodell ist somit ein ,,lernendes System*, mit dem
auf kiinftige Erfahrungen flexibel reagiert werden kann.
Nachteilig ist allerdings der begrenzte Einfluss aufAufgaben,
die im Zusammenhang mit der Gewdsserunterhaltung
weiterhin in der Regie der Eigentiimer liegen, obwohl diese
Auswirkungen auf den Wassertourismus haben wie v. a. die
Gewdsserpflege. AuBerdem hat dieses Modell aufgrund der
vielen Schnittpunkte zwischen den Aufgabenfeldern der
touristischen Betreiberorganisation (Region) und der
wasserwirtschdftlichen Betreiberorganisation der Eigen-
timer (WSA oder beauftragtes Unternehmen) einen
hoheren Abstimmungsaufwand zur Folge, wéhrend beim
Kooperationsmodell und der Komplettiibernahme alle
Aufgaben aus einer Hand erledigt werden. Dies trdfe auch
auf die Variante 2 zu, da in diesem Modell alle Bewirtschaf-
tungsaufgaben also auch die wasserwirtschaftlichen
Aufgaben in der Verantwortung der touristischen Betreiber-
organisation Idgen. Der Nachteil im Vergleich zu Variante |
liegt in dem aus dem groBen Aufgabenportfolio resultieren-
den deutlich hoheren Personalbedarf und damit deutlich
héherer Kosten und Managementanforderungen, was die
ohnehin schwierige Griindung einer neuen Betreiber-
organisation weiter erschweren diirfte. Die Variante 2 ist vor
diesem Hintergrund in erster Linie als zeitlich nachgelagerte
magliche Weiterentwicklung derVariante | vorstellbar.

3. Fusionsmodell: Dieses geht hinsichtlich der Eigentums-
libertragung noch einen Schritt weiter als das Mischmodell,
bei dem das Eigentum letztendlich bei Bund und Land
verbleibt.Im Fusionsmodell griinden die jetzigen Eigentiimer
paritdtisch auf Dauer gemeinsam mit der Region eine
Zweckgemeinschaft (Kdperschaft), die nicht nur fiir die
Betreibung zustdndig ist, sondern an die auch das Eigentum
libergeht. Diese Korperschaft iibernimmt vollstdndig die
Verantwortung fiir alle Aufgaben der Gewdsserbewirtschaf-
tung und damit letztendlich auch das Haftungsrisiko. Eine
Entwidmung als Bundes- und Landeswasserstra3e kann
damit einhergehen.

Bewertung: Im Vergleich zum Mischmodell liegt ein Vorteil
des Fusionsmodells in der Lasten- und Risikoverteilung
zwischen Bund/Land und Region. Die jetzigen Eigentiimer
bleiben in derVerpflichtung, sich anteilig an den Investitions-
und Betreiberkosten zu beteiligen. In welcher Hohe wird
Gegenstand des Verhandlungsprozesses sein. Auch der Vor-
teil der Komplettbewirtschaftung aus einer Hand trifft auf
das Fusionsmodell zu. Gegen das Fusionsmodell sprechen
zwei Griinde. Das Fusionsmodell ful3t auf einer dauerhaften
Ausrichtung. Die Entscheidung/lUmsetzung fiir dieses
Modell hat deshalb bereits einen sehr endgiiltigen Charak-
ter. Fiir den nicht auszuschlieBenden Fall, dass sich das

“Welche dies genau sind muss im Vertiefungskonzept festgelegt werden

Modell nicht bewdhren sollte, kann die Entscheidung anders
als bei dem Mischmodell nur schwerlich riickgdngig
gemacht werden. Ein weiterer Nachteil aus regionaler Sicht
ergibt sich durch den eingeschrdnkten Entscheidungs-
spielraum. Da sowohl Region als auch Land und Bund
Eigentiimer sind und auch gemeinsam das Eigentum
bewirtschaften, werden die Belange des Bundes und des
Landes in der Betreibung einen groBeren Stellenwert
einnehmen, als dies im Mischmodell der Fall ist. Dies kann
aber muss nicht notwendigerweise die Schlagkraft der
neuen Organisation negativ beeinflussen.

4. Modell Komplettiibernahme: Die definierten
Gewdsser einschlieBlich der dazugehérigen Infrastruktur
gehen zeitlich unbefristet in das Eigentum der regionalen
Betreiberorganisation iiber. Das bedeutet, dass Bund, Land
und Kommunen ihre technischen Anlagen und Liegenschaf-
ten vollstdndig an die neue Kérperschaft abgeben. Damit
wdre auch eine Umwidmung der Gewdssereinstufung
méglich (bislang nur Vermutung). Sdmtliche Betreiber-
pflichten, also sowohl die wasserwirtschaftliche Unterhal-
tungspflicht als auch die Verkehrssicherungspflicht, werden
auf die neue Betreiberorganisation iibertragen. Die
bisherigen Eigentiimer Bund und Land sind damit komplett
aus der Eigentiimer- und Betreiberverantwortung und damit
auch aus der daraus resultierenden Haftungsverpflichtung
entlassen.

Bewertung: Die Vorteile der Komplettiibernahme liegen
vor allem in der Biindelung aller Verantwortlichkeiten und
Aktivitdten in eine Korperschaft. Fiir die Betreibung ergeben
sich damit hohe Synergiepotenziale. Abstimmungsaufwand
entsteht nur im Hinblick auf die wassertouristisch relevante
Infrastruktur an der Oder-Havel-WasserstraB3e, die auch
weiterhin im Eigentum des Bundes bleibt. Durch das
alleinige Eigentum an dem Gewdsser bietet dieses Modell
zudem der Region den grofBten Entscheidungsspielraum.
Auf der anderen Seite fiihrt dieses Modell auch zu einer
personal- und kostenintensiven Betriebsstruktur, die allein
von der Region kaum zu tragen wdren. Damit dieses Modell
fiir die Region iberhaupt finanzierbar ist, miissten die
jetzigen Eigentiimer die mit der Aufgabeniibertragung
verbundenen Einsparpotenziale komplett an die neue
Organisation weiterreichen (Héhe und Form der Bezuschus-
sung muss verhandelt werden). Die noch gréf3ere Problema-
tik liegt aber in den Risiken aus der Gewdsserbewirtschaf-
tung (Gewdssersanierung, Dammunterhaftung und ggf.
Sanierung, Hochwasser), die von der Region nicht ohne
weiteres getragen werden konnen. Hier bedarf es zwingend
einer Regelung, die die begrenzte Leistungsfdhigkeit der
Kommunen beriicksichtigt.
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Dies konnte méglicherweise so aussehen, dass diese Risiken
vertraglich bei den Alteigentiimern verbleiben (fraglich, ob
dies juristisch iiberhaupt moglich ist) oder hierfiir der
Betreiberorganisation von den bisherigen Eigentiimern eine
zu verhandelnde Summe (Risikoausgleich) zur Verfligung
gestellt wird. In jedem Fall setzt eine Komplettiibertragung
eine fiir die Region akzeptable Losung fiir diese Problematik
voraus. Dariiber hinaus liegt ein weiterer gravierender
Nachteil dieses Modells in der Unumkehrbarkeit, die sich
aus einer unbefristeten Eigentumsiibertragung ergibt. Mit
diesem Modell ist deshalb ein schrittweise ,lernender
Entwicklungsprozess wie beim Mischmodell kaum maglich.
In Anbetracht der vielen Variablen spricht dies gegen die
Umsetzung dieses Modells gleich in einem ersten Schritt.
Als langfristiges Ziel ist dieses Modell aber durchaus eine
Option.

Fazit: Ein eindeutiges Votum fiir nur eines der vorgestellten
Modelle Idsst sich mit dem aktuellen Erkenntnisstand nicht
treffen. Dazu bedarf es einer vertiefenden Beurteilung der
jeweiligen juristischen Konsequenzen und vor allem auch
Kenntnisse lber die Vorstellungen der Eigentiimer. Hinzu
kommt, dass bei den genannten Modellen auch Sub-
varianten vorstellbar sind, die sich erst im weiterenVerhand-
lungsprozess herauskristallisieren.

Die gesellschdftsrechtliche Einbindung der jetzigen
Gewdssereigentiimer ist ambivalent zu sehen. Auf der einen
Seite ist es zweifelsohne ein Vorteil, wenn diese kiinftig
weiterhin direkt in die (Mit-)Verantwortung genommen
werden. Auf der anderen Seite ist damit fiir die Region ein
Verlust an Entscheidungsgewalt verbunden, da Bund und
Land dann logischerweise als Bestandteil der Kérperschaft
die Entwicklungsmoglichkeiten mafBgeblich mitbestimmen
werden. Ob dies immer zum Vorteil der Region sein wird, ist
zu bezweifeln, da in der Folge weniger Flexibilitdt und
Marktndhe zu befiirchten widren. Eine regionale Kérper-
schaft ohne gesellschaftsrechtliche Beteiligung des Bundes
ist grundsdtzlich vorstellbar und sollte, als Option, im
Vertiefungskonzept genauer betrachtet werden. Bei positiver
Bewertung muss allerdings unbedingt deren Einbindung im
Rahmen eines Beteiligungsgremiums sichergestellt werden.
Eine gesellschaftsrechtliche Einbindung der gewerblichen
Anbieter, die vom Erhalt der vollstdndigen Schiffbarkeit am
Finowkanal stark profitieren wiirden, ist grundsdtzlich nicht
zu empfehlen. Die geringen finanziellen Maglichkeiten der
privaten Anbieter wiirden die kommunalen Zuwendungen
nicht spiirbar entlasten, auf der anderen Seite wiirde deren
Beteiligung aber die erforderlichen Entscheidungs- und
Steuerungsprozesse erschweren. Gleichwohl sind die
Anbieter in geeigneter Form intensiv in den weiteren
Entwicklungsprozess zu integrieren.

Alles in allem erscheint aus jetziger Sicht das
Mischmodell Variante | am vorteilhaftesten, da
mit einer vergleichsweise schlanken Betriebsstruk-
tur der Fokus zundchst auf die anstehenden
wassertouristischen Anforderungen gelegt werden
kann und damit auch das Risiko iiberschaubar ist.
AuBlerdem besitzt dieses Beteiligungsmodell als ein
offenes Modell den groBen Vorteil der Flexibilitdt
und ,,Lernfdhigkeit” und ist damit eindeutig das
Modell mit den besten Bedingungen fiir eine
Entwicklung in mehreren Phasen/Stufen mit der

Option einer langfristigen Komplettiibernahme.
(Quelle: Grobkonzept fiir eine nachhaltige Betreibung des Finowkanals,
Finale Fassung, 15.09.20 1 4 Wedepohl,2014)

Eine ernsthafte Entwicklung des Wassertourismus in
der Region ist jedoch in jedem Falle vor allem von der
,menschlichen Komponente* abhangig.

Es muss gelingen, den Wassertourismus in der Region
als ein attraktives Arbeitsangebot zu entwickeln, in dem
man nicht nur sein Auskommen findet, sondern auch
die individuellen Fahigkeiten und Fertigkeiten erfiillend
einbringen kann. Gerade der Wassertourismus bietet
viele Ansatzpunkte fiir eine solche Sichtweise:

Ein gewollter und auch unbedingt zu fordernder Effekt
dieser Arbeitsangebote besteht in der unmittelbaren
und erlebbaren Kopplung zwischen eigener Arbeit und
ihrer Wirkung auf den Abnehmer, den Wassertouristen.
Die Wertschitzung des Wassertouristen fir die
Dienstleistungen zum Gelingen seiner individuellen
Freizeitplane driickt sich unmittelbar gegeniiber den
Dienstleistern aus. Damit wird die Wertschatzung und
die ldentifikation mit der eigenen Arbeit deutlich
gestarkt. Der Wert eigener Erfahrungen, Kenntnisse
und auch Irrtimer im Ergebnis der Erwerbstatigkeit
bereichert die eigene Berufserfahrung, wodurch die
Basis beschaffen wird, auch in anderen Berufsfeldern
Erwerbstitigkeit erfolgreich ausfiihren zu konnen.

Eine weitere Beeinflussung des Arbeitsmarktes durch
Wassertourismus besteht in der Wahrnehmung und
Wertschatzung der Wassertouristen. Das Erleben von
Menschen in der Ausiibung ihrer Erwerbstatigkeit wird
bei Wassertouristen, sofern sie in ihrer eigenen
Erwerbstatigkeit Arbeitgeberfunktionen ausiiben,
Kontakt suchen lassen und gegebenenfalls Angebote zu
Erwerbstatigkeit in anderen Berufsfeldern nach sich
ziehen.

Wertschatzungen einer Region beeinflussen auch
Standortentscheidungen zur Errichtung von Unter-
nehmen.
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Auch hierbei fillt dem Wassertourismus eine einzig-
artige Moglichkeit zu, erfolgt doch durch ihn das Er-
leben einer Region unmittelbar und gewissermaBen
ungeschminkt.

Betrachtet man die Erfahrungen auf dem derzeitigen
Arbeitsmarkt der Region, droht die oben aufgezeigte
mogliche Entwicklung durch das real vorhandene
Problem des Fachkraftemangels in eine Schieflage zu
geraten, bevor sich die ersten Potenziale lberhaupt
entfalten konnten. Dazu kommt die langlaufig bei vielen
Verantwortungstragern vorhandene saloppe Meinung:
Jeder, der selbst schon einmal in den Urlaub gefahren ist
weiB, was Tourismus ist und kann ihn auch selbst
umsetzen. Das in vielen Projekten versuchte Prinzip
,» Tourismus kann jeder* hat viel Enttauschung und
Resignation erzeugt. Mit dem Tourismus verhalt es sich
wie mit allen anderen Wirtschaftszweigen: Nur durch
die ,richtigen” und engagierten Fachkrifte kann der
wirtschaftliche Erfolg nachhaltig erreicht werden.Denn
nur dann werden neben dem einfachen Erfiillen der
Aufgaben auch Innovationen moglich, die gerade diese
Branche sehr notig hat, um langfristig wettbewerbsfahig
zu bleiben.

Der Stellenwert des Wassertourismus in Brandenburg
ist sehr hoch angesiedelt. In der derzeit aktuellen
Tourismuskonzeption des Landes Brandenburg bis 2015
nimmt der Wassertourismus einen prioritaren Platz ein.
Der Wassersportentwicklungsplan (wep3) des Landes
gibt ebenfalls die grundsatzliche Zielrichtung im
Wassertourismus vor und ist gleichzeitig ein wichtiges
Instrument zur Unterstiitzung der regionalen Initiativen.
Brandenburg hat in seiner naturraumlichen Ausstattung
Uberdurchschnittliches zum Thema Wasser zu bieten
und dies wird richtigerweise intensiv aufgegriffen.

Aus den bisherigen Strukturen heraus ist dies aber
nicht zu leisten. Einzig eine neue Betreibergesellschaft,
die sich auch denThemen der Arbeitskrafteentwicklung
und Fachkriftesicherung stellen kann, ist in der Lage die
»7Arbeitskraftekomponente® auf wirtschaftliche und
nachhaltige Art undWeise zu I6sen.

Bisherige Strukturen sind zu sehr in den Rahmenbedin-
gungen des offentlichen Dienstes verankert, die sehr
kompliziert geworden sind und vielfach zu hohe
Anforderungen an die potentiellen Arbeitskrifte
stellen. Ein aktuelles Beispiel ist die Arbeitsanweisung
fir die Bedienung von Schleusen der WSV, die eine hohe
Qualifikation des Mitarbeiters vorsieht.

Auch die Einschrankung, dass dies an Bootsschleusen
nicht gilt hilft nicht viel, da die Definition einer Boots-
schleuse bei den Abmessungen unter 20 Meter liegt.
Die Schleusen z.B. am Finowkanal liegen alle iiber
40 Meter (FinowmaB) und sind unveranderlich. Will
man nun die Bedienung der Schleusen am Finowkanal
auch fiir weniger qualifizierte Menschen offnen,dann ist
unter derVerantwortung der WSV eine Richtlinien- und
Definitionsveranderung notig. Ein Vorhaben was
bundesweite Veranderungen notig macht. In den
Arbeitsanweisungen einer regionalen Betreiber-
gesellschaft lieBe sich dies sehr einfach [6sen.

Dies ist nur ein Beispiel, wie sich die gegenwartigen
Rahmenbedingungen gegen die Entwicklung des
Wassertourismus wenden und wie sehr die Schaffung
einer Betreibergesellschaft der Schliissel fiir die erfolg-
reiche Entwicklung ist.

Um die wirtschaftlichen und arbeitsmarktlichen
Potenziale des Wassertourismus in der Region wirklich
zu heben und um der Infrastruktur eine nachhaltige
Zukunft zu geben, sind folgende Schlussfolgerungen
unablassig:

I. Erhalt und Umgestaltung der Infrastruktur

a. Die historische Infrastruktur, die einmal auf
den Giiterverkehr ausgerichtet war, muss
behutsam flir den Tourismus umgestaltet werden
und neue Funktionen erhalten.

b. Das Kanalsystem muss starker an den Bedurf-
nissen der Touristen ausgerichtet werden.Von der
Anlegestelle, liber die Service-Einrichtung bis zum
Leit- und Informationssystem missen andere
Prioritaten als bisher gesetzt werden.

Die Broschuren: Wassertourismus in Deutsch-
land/Praxisleitfaden fiir wassertouristische
Unternehmen, Kommunen und Vereine des
BmfWT und Richtlinie fiir die Gestaltung von
Wassersportanlagen an BinnenwasserstraBBen
(RiGeW) des BMVBS geben hier wichtige

und rechtskonforme Hinweise.

c. Um neue Finanzierungsquellen fiir den Erhalt
und die Entwicklung der WasserstraB3en zu
erschlieBen, sind eigentumsihnliche Bewirt-
schaftungsformen zu finden, die sowohl Forder-
mittel zu akquirieren als auch Erwirtschaftungen
moglich machen.
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Neue Betreiberform unter Einbeziehung
der Eigentiimer

Es muss eine Betreiberform gefunden werden, die
es ermoglicht, die Eigentiimer mit ihren Eigen-
timerpflichten einzubeziehen aber gleichzeitig
auch die Moglichkeit schafft, sich von dem
bisherigen, an der Giliterschifffahrt orientierten
Regelwerk zu losen.

Die Region muss die Moglichkeit erhalten, den
Wassertourismus selbst zu steuern, weil die
Region besser auf die kommunalen und klein-
raumlichen Bedingungen eingehen kann.
Entscheidungen die hier richtig sind, missen in
anderen Teilen des Landes Brandenburg oder
Deutschlands nicht richtig sein. Deshalb ist eine
landesweite und bundesweite Betrachtung von
Entwicklungen und Veranderungen nicht immer
sinnvoll.

Die Wahrung hoheitlicher Aufgaben und Bereiche,
die z.B.im Landesinteresse liegen (Hochwasser-
schutz) muss in einer neuen Betreiberform
gegeben sein.

. Losung von Fesseln der bisherigen

Rahmenbedingungen

Ohne Bundes- und Landesgesetz verandern zu
miussen, sollte fiir die Nutzung der rein touristi-
schen Gewasser ein neues Regelwerk moglich
werden. Nur dadurch kann Tourismus ,,wie er
sein sollte* auch stattfinden.

Durch eine Vereinheitlichung der Regeln bei
derzeitigen Landes- und Bundesgewassern via
einer Betreiberorganisation, lassen sich viele
derzeitige Kompatibilititsprobleme beseitigen.
Die iiber Jahrzehnte gewachsenen und oft aus
anderen Bereichen des offentlichen Dienstes
beeinflussten Regeln, Arbeitsanweisungen, Tarife
usw. konnen den gegenwartigen Notwendigkeiten
nicht mehr gerecht werden. Eine grundsatzliche
Veranderung der Rahmenbedingungen durch eine
Betreibergesellschaft konnte hier einfach und
schnell eine wirksame Entwicklung ermoglichen.

Neue Formen der Arbeit kultivieren

Nur durch eine Veranderung in der Betreiber-
struktur lassen sich die Potenziale der Ehren-
amtlichkeit, der Einbeziehung alterer Menschen
und anderer moderner Arbeitsformen anwenden.

5.

a.

o

Nutzerorientierung der Angebote

Die Infrastruktur und die Service-Angebote
missen noch mehr auf die Touristen und Wasser-
sportler ausgerichtet werden. Vom Aussteigen
und Anlegen bei der Schleuse bis zur gastrono-
mischen Versorgung auch in ,,Paddlerkluft®, ist ein
,»Wohlfiihlklima* fir den Wassertouristen zu
erzeugen.

Breitere Verankerung in der Bevolkerung
durch echte Einbeziehung

Durch die echte Einbeziehung der Menschen der
Region erhalten die Kanale eine stabilere Bedeu-
tung. Sie konnen identitatsstiftend sein und bei
Entwicklungsentscheidungen mehr in den Focus
riicken. Nur wenn die Biirger das Gefiihl haben,
dass es ,,ihre Kanile sind, werden auch nach-
haltige Entwicklungen moglich.

Bereits Kinder und Jugendliche sollten in die
Arbeit einbezogen werden. Mit einem Umwelt-
bildungsprogramm konnten z.B. altere Menschen
im Ruhestand fiir Kinder und Jugendliche
Exkursionen, Experimente und Aktivitaten
anbieten.

Nutzung moderner Medien ohne z.B. die
Historie des Finowkanals zu verletzten
Internetgestltzte Gewasserfiihrer, QR-Codes,
Solarboote, usw. kdnnen so gestaltet werden, dass
sie dem historischen Charakter und dem
Ambiente des Finowkanals nicht schaden.
Grenzen: die Automatisierung der Schleusen ware
ein ,,Stilbruch® der dem Tourismus am Kanal
schaden wiirde.

. Vor allem im Marketing und in der Besucher-

flihrung lassen sich die modernen Medien nutz-

bringend fiir die Entwicklung des Wassertourismus
einsetzen. Es ist sogar eine Verbesserung gegenuber
z.B. der Beschilderung des Kanals, weil dies wieder
den historischen Charakter beeintrachtigen wirde.

Vereinbarkeit von Nutzung und
okologischer Entwicklung

Der immer wieder beschworene Widerspruch
von Okologie und wirtschaftlichem Tourismus
kann gerade im Wassertourismus aufgehoben
werden. Konkret am Finowkanal kann durch eine

neue Betreiberform eine Losung in der Frage der
Altlasten gefunden werden und ein Modell fiir den
Erhalt und die okologische Nachhaltigkeit durch
eine Betreibung geschaffen werden.
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b. Es sollte genau fur diese Entwicklung eine Gleichwohl kénnen die obigen Ausfiihrungen als Ideen
Untersuchung stattfinden, die den Punkt des angesehen werden, sollten die bisher unterschiedlichen
vielbeschworenen okologischen Gleichgewichts Rahmenbedingungen vernachldssigt bzw.nivelliert werden.

feststellt und Wege aufzeigt, wie eine kiinstliche
WasserstraBe okologisch betrieben werden kann.

Fazit:

Wer mochte, dass der Wassertourismus wirtschaftli-
ches Einkommen bringt und Arbeitsplatze sichert, der
muss die Rahmenbedingungen schaffen, die dies moglich
machen. Das muss vollstandig und ganzheitlich erfolgen.
Nur die Umsetzung einzelner Elemente wird tiber kurz
oder lang sogar zu einem Ruickschritt fiihren, weil evtl.
doch eine Schleuse nicht mehr zu sanieren ist oder eine
Umweltvorschrift,die Anzahl der Besucher limitiert.

Auch Herr Dr.Jan Konig, in der Stadtverwaltung Ebers-
walde verantwortlich fiir das Amt fur Wirtschafts-
forderung und Tourismus, formulierte in seinem
Ergebnisbericht im Nachgang zum Arbeitsbesuch in
Irland folgende Schlussfolgerung:

Als Handlungsempfehlungen fiir die Finowkanalregion

aus dem Besuch inTipperary kann man daher ableiten:

- Schaffung eines investitionsfreudigen Klimas, welches
die Bereitstellung nutzbarer und damit auf die Bediirf-
nisse der Zielgruppe ausgerichteter Infrastruktur
bedingt (Einstiegsstellen, Parkplétze, Promenaden,
Gehwege etc.)

- Einbindung der Bevilkerung vor Ort als Naherholungs-
nutzer und auch als ,,Bewirtschafter” durch Aufgaben-
iibernahme als Art Patenschaft

- begleitende MaBnahmen zur Frequentierung des
Kanals auBerhalb der touristischen Saison
(Spiel- und Grillpldtze etc.) fiir die einheimische
Bevolkerung

- Erhohung der Bekanntheit durch kulturelle Events

- Kooperationen mit Schulen, Freiwilligen und
Engagierten

Allerdings darf nicht vergessen werden, dass dieser Bericht
nicht die aktuelle Situation der Schleusen sowie andere
haftungsrechtliche Regularien und Gegebenheiten (Eigen-
tum und die damit einhergehenden Aufgaben bzw. die
verwaltungstechnischen Aufgaben des Eigentiimers) ber-
licksichtigt. Durch diese Unterschiede sind sowohl die
Umsetzungsmoglichkeit als auch der Zeitraum der Um-
setzung bzw. der Erfolg der MaBnahmen zumindest
unbestimmt.
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2. ,Vision” einer funktionierenden und
arbeitsplatzschaffenden Betreibergesellschaft

Die ,Finowkanalgesellschaft“ ist eine Betreiber-
gesellschaft, welche wirtschaftlich selbststandig handelt
und von Firmen, Einzelpersonen, den Kommunen, incl.
den Landkreisen, dem Land Brandenburg sowie dem
Bund getragen wird. Es gibt eine Leitung der Gesell-
schaft, die das operative Geschaft leitet und weitestge-
hend alleinverantwortlich entscheiden kann. Dariiber
steht eine Gesellschafterversammlung, in der alle oben
genannten mit ,,Sitz und Stimme* vertreten sind.

Die Gesellschaft bewirtschaftet voll verantwortlich den
Finowkanal von Liebenwalde bis Liepe, den Werbellin-
kanal einschlieBlich den Werbellinsee und den Freien-
walder Landgraben. Dazu wurden mit den Eigentiimern
Land und Bund Nutzungsvertrage geschlossen, die ein
Handeln nahe am Eigentum ermoglichen.

Fur die Strecke der Havel-Oder-Wasserstrae von
Hohe Finowfurt bis zur Oder, inklusive Schiffshebewerk
Niederfinow, wurde mit dem Bund eine Zusatzverein-
barung zur touristischen ,,Bewirtschaftung* geschlos-
sen. Alle erforderlichen Vollmachten dazu (z.B. am
Schiffhebewerk) wurden erteilt, und auch hier gibt es
Flachen, die einen ahnlichen, eigentumsahnlichen Status
haben, wie am Finowkanal. Das bezieht sich besonders
auf das alte Schiffshebewerk, welches als technisches
Denkmal zur touristischen Attraktion ausgebaut wird.
Mit der Anrainerkommune wurde eine Form gefunden,
das Krafthaus in eine Marina zu integrieren und in die
Ortsentwicklung einzubeziehen.

Die ,,Finowkanalgesellschaft* hat folgende Aufgaben
und Befugnisse:

Bewirtschaftung der Schleusen inklusive

- personelle Besetzung

- Anbieten von Dienstleistungen
flr Wasserwanderer

- Nutzung der Schleusen als touristische
Attraktion einschlieBlich Events wie z.B.
Inselleuchten

- Bauwerksaufsicht in Zusammenarbeit mit
dem Bund als Eigentiimer

- Fordermittelakquise fiir Erneuerungs- und
ReparaturmaBnahmen

- Durchfiihrung von Erneuerungs- und
ReparaturmaBnahmen an Schleusen

Unterhalt der Kanile im Bereich der
- Verkehrssicherheit
- okologischen Durchlassigkeit
- touristischen Nutzung
Bewirtschaftung der Steganlagen
- Vereinheitlichung der Stegtypen und
Genehmigung des Stegneubaus
- Betreibung eigener Steganlagen
touristische Vermarktung
- Tourismusbetrieb am Schiffshebewerk Nieder-
finow einschlieBlich Parkplatzbewirtschaftung
und Betrieb der Marina
- Entwicklung von Erlebnispaketen, die in Lizenz
von Tourismusfirmen vermarktet werden
Liegenschafts- und Nutzungsverwaltung
- Vermietung und Verpachtung von Gebauden
und Flachen
- energetische Bewirtschaftung
- weitere Nutzungen wie z.B. Angelgewasser
Okologische Weiterentwicklung des Kanals
- Erarbeitung eines Programms zur 6kologischen
Umgestaltung eines unter Denkmalsschutz
stehenden und in Nutzung befindlichen Kanals
(von Ausbaggerung bis Griinpflege)
Vorhalten einer Informationsinfrastruktur
- asthetische Beschilderung im Gelande
- Aufbau und regelmaBige Pflege eines eigenen
Internetauftrittes einschlieBlich der Nutzung
von sozialen Netzwerken
- eigener W-Lan- Zugang bei Nutzung
der Gewasser
Veranstaltungs- und Eventservice
- Unterstitzung von Kommunen und Vereinen
bei der Planung und Durchfiihrung von Festen
und Veranstaltungen
- eigene Veranstaltungen wie z.B. Finowkanalfest,
sportliche Wettkampfveranstaltungen, etc.
Bildungsauftrag
- Zur Vernetzung und Integration des Finowkanals
in der Region hat die Betreiberorganisation
einen Bereich mit Bildungsangeboten fiir Kinder
und Jugendliche aufzubauen. Nach dem Vorbild
von Canal & River Trust und in Einbettung in die
Schutzgebiete der Region wird vor allem eine
qualitativ hochwertige Umweltbildung
angeboten.
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- Zur Qualifizierung der eigenen Mitarbeiter und
der Freiwilligen werden spezifische Bildungs-
strecken aufgebaut, die eine Sicherung der
Qualitat der Arbeit garantieren.

- Zur Entwicklung von benachteiligten Personen
in der Region werden Ausbildungsgange
angeboten, die z.B. Langzeitarbeitslosen
die Moglichkeit der Integration in den
Arbeitsmarkt bieten.

Um diese Aufgaben erfiillen zu konnen, hat die
,Finowkanalgesellschaft* einen Mitarbeiterstamm,
der mit der Umsetzung betraut ist:

- Geschaftsfihrung und Koordinierung
(Geschaftsstelle)

- Mitarbeiter, die die jahrliche Besetzung der
Schleusen mit Ehrenamtlichen, Arbeitslosen und
Minijobbern organisieren. (z.B. 40 Freiwillige als
Finowkanal,,wachter* pro Saison)

- Mitarbeiter als technischer Leiter und ein
kleiner ,,Bauhof* mit einer kleinen Gruppe
Spezialisten

- Mitarbeiter fiir die Buchhaltung und Finanzen

- Mitarbeiter fiir die Offentlichkeitsarbeit,
Werbung, Internet und Vermarktung

Die einzelnen touristischen Bereiche wie z.B. das
Schiffshebewerk oder die Marina sind dann mit dem vor
Ortnotigen Personal besetzt.

Die ,,Finowkanalgesellschaft* verfiigt {iber die notige
technische Ausstattung,um die Aufgaben zu erfiillen.

Die ,,Finowkanalgesellschaft” ist breit in der Region
aufgestellt. Es gibt einen Unterstiitzerverein und ein
enges Netzwerk von Akteuren, die sich fiir die Entwick-
lung im Bereich desVVassertourismus einsetzen.

Hier ist insbesondere eine neue Form der Freiwilligen-
arbeit zu sehen. Das unmittelbare Engagement der
Menschen in der Region fiir die Wasserinfrastruktur
muss angeregt und durch gute Organisation auch
ermoglicht werden. Zum Teil sind diese Unterstlitzer
auch Gesellschafter der ,,Finowkanalgesellschaft.

Die ,,Finowkanalgesellschaft wird von den Gesell-

schaftern getragen. Jeder Gesellschafter bringt einen

spezifischen Anteil ein:

- der Bund das Eigentum der Kanale, eine Erst-
investition und einen jahrlichen Unterhaltsbeitrag
fir die Infrastruktur

- das Land Brandenburg das Eigentum seiner
Kanalabschnitte, eine Erstinvestition und einen
jahrlichen Unterhaltsbeitrag

- die anderen Gesellschafter (Landkreise,
Kommunen, Firmen,Vereine, Einzelpersonen)
tragen je nach Leistungsvermogen noch einmal
eine jahrliche Summe

Die ,Finowkanalgesellschaft* erarbeitet durch den
Tourismus (Schiffshebewerk, Lizenzen etc.) einen guten
Betrag. Durch Nutzergebuhren, Stege, Liegenschaften,
Marinas usw. werden weitere, deutlich splrbare
Einnahmen erzielt.

Durch den Einsatz von Freiwillen/Ehrenamtlichen
werden deutliche Leistungen im Service fiir die
Touristen, im Umweltschutz und im Unterhalt der
Wasserinfrastruktur erbracht.

Uber Fordermittel werden die ndtigen Weiterentwick-
lungen und Neubauten ermoglicht. Die dafiir notigen
Eigenanteile werden durch die Gesellschafter geson-
dertaufgebracht.

Der jahrliche Etat der ,,Finowkanalgesellschaft* belauft
sich auf eine Summe die sich ca. aus 50 % Zuschuss,
(Bund, Land, Kommunen) und 50 % Eigenerwirtschaf-
tung, Spenden und Freiwilligenarbeit zusammensetzt.
Die Zuschiisse der Gesellschafter sind als Fehlbedarf
anzusehen. Laufen die Einnahmen besser, kann dieser
abgesenkt werden.

Die Gesellschaft ist so aufgestellt, dass sie wie eine
Kommune im Kommunalen Schadensausgleich ver-
sichert werden kann.

Die in Bewirtschaftung befindlichen Kanile erhalten
einen Sonderstatus, im hoheitlichen und schifffahrts-
polizeilichen Sinne. Jeder Nutzer muss eine Nutzer-
Card vorweisen, die das Einverstandnis zu den Sonder-
bedingungen ausdriickt (AGB).

Die ,,Finowkanalgesellschaft* arbeitet mit den Institu-
tionen der Gesellschafter partnerschaftlich zusammen.
So kann auf Know How und Kapazititen der Kommu-
nen oder des WSA kostengiinstig zuriickgegriffen
werden.
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Das Modell der ,,Finowkanalgesellschaft* wird iiber
einen Zeitraum von einigen Jahren aufgebaut und
schrittweise alle rechtlichen und organisatorischen
Fragen geklart. Danach steht das Modell auch der
gesamten WIN-Region offen und kann auch in anderen
Teilen Deutschlands ibernommen werden.

Damit dieses Modell deutschlandweit nutzbar wird,
beteiligt sich der Bund an der Aufbauphase mit einer
verstarkten Unterstiitzung in den Organisationsaufbau
als Modellprojekt.

Am Ende steht die ,,Finowkanalgesellschaft” als eine
Organisation, die nachhaltig die Kanale bewirtschaftet,
einen immer hoheren Eigenanteil erwirtschaftet und
schrittweise unabhangiger von den Zuschiissen der
Gesellschafter wird.

Langfristig beginnen die Uberlegungen, die Eigentums-
fragen der Kanile immer weiter in Richtung Gesell-
schaft zu verschieben mit dem Ziel, das Eigentum in
I 5 bis 20 Jahren ganzlich in die Gesellschaft zu geben.

Naturparadis Finowkanal
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3. Die wirtschaftliche Entwicklung des Wassertourismus

3.1 Aktuelle Aufstellung der wassertouristisch / touristisch
aktiven Unternehmen und ihrer Angebote

Steckbriefe: Marinas

Kontakt Ausstattung Service Touristisches Angebot | Bemerkung

Marina Liebenwalde
Lage: FiK km 0,0; am Malzer Kanal / Abzweig Finowkanal; 500 m von Ortsmitte Liebenwalde

Horst Helbig Liegeplatze: 20 Gelbe Welle Verleih von Kanus und Stadtanleger:

Berliner StraBe 45a Frischwasser am Steg Miillentsorgung Ruderbooten fiir Stunden-, Gesamtlange: 100 m

16559 Liebenwalde Strom am Steg Chemietoiletten- Tages- oder Mehrtagestouren Stegbreite: [,50 m
Seitenstege entsorgung aus 60 mm starken,

Tel.: 033054-39030 abgesenkte Plattform Charter stundenweise oder fiir | geriffelten

Fax:033054-26793 fir Kanuten Imbiss ganze Woche Larchenbohlen

Mobil: 0179-9733710 WC/Behinderten WC

E-Mail: info@marina- Dusche

liebenwalde.de Grillplatz

Internet: www.marina- Kinderspielplatz

liebenwalde.de Biwakplatz 200 gm

DVB-T-Empfang im
Bereich der gesamten
Steganlage
Einkaufsmoglichkeiten
und Gastronomie im
Ort.

Stadthafen Liebenwalde
Lage: FiK km 0,3

Christiani e.V. Liegeplatze: 32 Miillentsorgung Kanuverleih noch nicht in
Zehdenicker Strafe 5 Frischwasser am Steg Fikalienentsorgung | Motorbootverleih umfassender
16559 Liebenwalde Strom am Steg Nutzung (Neubau
WC/Behinderten WC Imbiss einer Klappbriicke in
Tel.:033054-908649 Dusche unmittelbarer
E-Mail: Kinderspielplatz Nachbarschaft)
sdl-liebenwalde@ Reisemobilstellplatze: 10
christiani-ev.de Camping
Parkplitze

MarinaPark Eberswalde
Lage: FiK km 78,7

Alf Diirre Liegeplatze: 5 Miillentsorgung Kanuverleih noch im Bau
Am Kanal 36 Frischwasser am Steg Fikalienentsorgung Bett/Bike Eroffnung:
16225 Eberswalde Strom am Steg 31.03.2015
WC, Dusche Verkauf von
Tel.:03334-212208 Restaurant Angelkarten
E-Mail: Camping
marinapark.eberswalde Caravanstellplitze Gastronomie
@web.de Parkplatz
Internet: Kinderspielplatz
www.marinapark. Ferienzimmer
eberswalde.de Ferienhauser
Schwimmbecken
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Kontakt Ausstattung Service Touristisches Angebot | Bemerkung
Marina ,,Eisvogel*
Lage: FiK km 65,3
Familie Schippel Gastliegeplatze: 6 Miillentsorgung Vermietung von Tret- und Offnungszeiten
Hubertusmiihle Saisonliegeplatze: 4 Fikalienentsorgung | Ruderboot vor Ort Mitte April bis

16244 Schorfheide
OT Finowfurt

Tel.: 03335-30203

Mobil: 0172-3832074
E-Mail: info@mst-
touristikfloesserei.de
Internet:
www.marina-eisvogel.de

Frischwasser und Strom
am Steg

Kran und Slip-Anlage
Winterlagerplatze: |10
Wohnmobilstellplitze: 4
Zeltstellplatze: 4
Wohnwagen fiir Uber-
nachtungen

(max. 4 Pers.)
Feuerstelle, Grillplatz
WC, Dusche
Waschmaschine und
Trockner

kleines Krautergartchen
zur Selbstbedienung
Spielplatz
Hundespielwiese
kostenfreie Bus- und
PKWV-Stellplatze

Getrankeverkauf

Ausrichtung von
Feiern zu unter-
schiedlichen
Anlissen (Familie,
Verein, Firma)

Tagliche Erlebnisfahrten mit
dem FloB ,,Schippelschute* auf
dem Finowkanal mit
Schleusendurchfahrt

(78 Sitzplatze, WC, Tanzfliche,
Kombiise, tiberdacht,
behinderten-geeignet, gegen
Aufpreis Live-Musik)

Mitte Oktober

Hafenmeister:
Mo-Sa 8:30-10:00
und 17:00-18:00 Uhr
So 9:00-10:30 und
17:00-18:00 Uhr

Bootsanleger Hohensaaten

Lage: OHK km 92,2

Markische Bunker &
Service GmbH & CO.
KG Niederlassung
Hohensaaten
DorfstraBe 3a

16248 Hohensaaten

Tel.: 033368-216
Internet:
www.mbswww.de

Liegeplatze: 6
Frischwasser am Steg
Strom am Steg

Kran
Winterliegeplatz
Parkplatz

wcC

Dusche auf Anfrage

Reparaturservice
Bootsreinigung
Entsorgung von
Altdl/Bilgenwasser

Handlungs-
moglichkeiten bei
Touristischen
Angeboten

Schiffswerft und Yachthafen Biittner

Lage: OHK km 54,5

Schiffswerft und
Yachthafen Bittner
KanalstraBe 12
16348 Marienwerder

Tel.: 03335-205

E-Mail:
kontakt@schiffswerft-
buettner.de

Internet:
schiffswerft-buettner.de

Gastliegeplatze: 3
(bis 12 m Lange)
Hauptliegeplitze: 67
Strom am Steg
Frischwasser am Steg
Kran/Slipanlage
Winterliegeplatz
WwC

Dusche

Grillplatz

Camping auf Anfrage

Reparaturservice
Miillentsorgung
Fikalienentsorgung

Imbiss
Gelbe Welle
Brotchenservice

Fahrradverleih
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Altes Bruch 5
16248 Oderberg

Tel.: 033369-75540
Mobil: 0160-3120161
E-Mail: info@marina-
oderberg.de

Internet: www.marina-
oderberg.de

(bis I5m L)
Gastliegeplatze:

(Boxen von 5x3m bis zu
15x5m, max. Tiefgang

2 m)

Beleuchtung,
Frischwasser und Strom
mit separatem Zahler
an jedem Liegeplatz
Anlegemoglichkeiten
mit Seitensteg oder
Ausstiegshilfe

Kran / Slipanlage
Winterlager
(abgeschlossene,
bewachte Freifliche,
Hallenplatze begrenzt)
PKW-Stellplitze auf
abgeschlossenem
Hafengeliande tage- und
saisonweise
Zeltstellplatze: 30
Caravanstellplatze: 10
(Strom und Wasser)
WC, Dusche

Grillplatz

Spielplatz
Tischtennisplatte
Waschmaschine

Restaurant
Hotel (4 DZ; | EZ, sep.
Bad, TV, Friihstiick)

Ladestation fiir lhre
Akkus von E- Bikes
(vorritig Ladegerite

Bootssattlerei
Bootsservice
Bootshandel
kompletter
Winterservice
(Slippen /Kranen,
Einplanen, Batterie-
ladedienst)
Miillentsorgung
Chemietoiletten-
entsorgung

Auf- und Abslippen
(Bootslangen bis
13m und 10¢)

auf Anfrage
Shuttleservice zur
nachsten Tankstelle
(Pauschale: 25,-€)
auf Anfrage Shuttle
zum nachsten
Supermarkt gegen
Pauschale
Brotchen vom
Backer auf
Anmeldung
Familienfeiern und
Firmenveranstaltun
gen bis zu 50 Pers.,
im Sommer
Terrasse

Shuttle zum Kanu-
verleih Oderberg
Fahrradreparaturen
Uberwinterung von
Wohnwagen oder

Radfahren und Paddeln

Bootsverleih (Ruderboot,
Motorboote fiihrerscheinfrei)

Charter auf Anfrage

Sportbootfiihrerschein- und
Funkausbildung

Fahrradverleih

(Sport- und Trekkingrader,
Kinderrader 24", kleiner auf
Anfrage)

Fahrradkindersitze
Pedelecs/E-Bikes
Klapp-/Faltrader

Kontakt Ausstattung Service Touristisches Angebot | Bemerkung
Marina ,,Oderberg‘
Lage: OHK km 87,0

Reinhard Kelle Dauerliegeplatze: 75 Reparaturservice Tourenvorschlage fiir Wandern, Geoffnet

April - Oktober

von Bosch, TranzX, Wohnmobil
Panasonic)
Marina Marienwerder
Lage: OHK km 54,4
Familie Bille Gastliegeplatze: 30 Touristinfo Bootsverleih: Kanus und Kajaks | Geoffnet ganztagig
Am Wassertor 2 (Bootslinge max 20 m) Gastronomie fir Stunden-, Tages- oder von April bis
16348 Marienwerder Strom am Steg Mehrtagestouren Oktober

Tel.: 03335-4518403
Mobil: 0171-6504444
E-Mail: info@marina-
marienwerder.com
Internet: www.marina-
marienwerder.com

Frischwasser am Steg
Parkplatz

Kran

Winterlager

(innen und auBen)
WwC

Dusche
Caravanstellplatze
Camping
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Kontakt

Ausstattung

Service

Touristisches Angebot

Bemerkung

Marina Werbellinsee

Lage:WbG km 19,3 (Nordufer)

Eckert Yachting
Marina Werbellinsee
SeerandstraBBe 17
16247 Joachimsthal

Tel.:033361-71052
Mobil: 0174-8613362
E-Mail: marina-
joachimsthal@gmx.de
Internet: www.marina-
werbellinsee.de

Liegeplatze: 140
Strom am Steg
Frischwasser am Steg
Winterlager

(innen und auBen)
Kran/Slipanlage
WC, Dusche
Grillplatz

Parkplatz

Miillentsorgung
Chemietoiletten-
entsorgung
Fikalienentsorgung

Bootsshop

Yachtcharter
Solarbootcharter

Werbellinsee Marina Altenhof

Lage:WbG km 14,55 Ost, OT Altenhof

Guido Schley
(Geschaftsfiihrer)
Werbellinsee Marina
Altenhof GmbH
Altenhofer Dorfstr. 18
16244 Schorfheide
OT Altenhof

Tel.: 033363-46666
Mobil: 0172-3962589
E-Mail:
info@werbellinsee-
marina-altenhof.de
Intenet:
www.werbellinsee-
marina-altenhof.de

Liegeplatze: 160
(Bootslinge max. | 5m)
Strom am Steg
Frischwasser am Steg
Winterlager
(abgeschlossene,
bewachte Freiflache,
Halle)

Kran/Slipanlage

WC , Dusche

Badestelle
Parkplatz

Miillentsorgung
Fikalienentsorgung

Reparaturservice
Bootsshop
Einwinterung
Winter-
konservierung

Gastronomie

Kanuverleih
Motorbootverleih
Fahrradverleih
Tauchen
Wasserski

Steckbriefe: Bootsverleihe

Bootsverleih und WWR an der Schleuse Schépfurth

Lage: FiK km 67,3

WWR Schépfurth
Alte Miihle

16244 Schorfheide
OT Finowfurt

Tel.: 03335-30203
Mobil: 0172-3832074
E-Mail: info@mst-
touristikfloesserei.de
Internet: www.marina-
eisvogel.de

Gastliegeplitze 4
Biwakplatz
Wohnmobilstellplatze
Spielplatz

Grillplatz
Einkaufsmoglichkeiten
im Ort (zu FuB
erreichbar)
Ubernachtungs-
moglichkeiten im Ort

Imbiss und
Getrankeverkauf

Verleih von Kanus, Tret- und
Ruderbooten fiir Stunden-,
Tages- oder Mehrtagestouren

Offnungszeiten
Mitte April bis

Mitte Oktober

Mi bis Fr:

9:30 bis 17:30 Uhr
Sa, So und Feiertags:
9:30 bis 17:30 Uhr

nach vorheriger
Anmeldung Verleih
von Booten auch
auBerhalb der
Offnungszeiten
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Kontakt Ausstattung

Service

Touristisches Angebot

Bemerkung

Kanuverleih ,,Am Langen Trodel*

Lage: FiK km 7,5 im OT Zerpenschleuse

Grit Markgraf
Kanalstr. I |

16348 Wandlitz,
OT Zerpenschleuse

Tel.:033395-70099

Mobil: 0173-2438591
E-Mail:
info@am-langen-troedel.de
Internet:
www.am-langen-troedel.de

Bootsshop

Verleih von Kanus und Kajaks incl.
Zubehor (Schwimmwesten,
Gepacktonnen)

Spreewaldkahn / Personenkahn
einschl. Bewirtung wie z.B. Kaffee &
Kuchen (fiir bis zu 30 Pers.)

Abenteuercamp fiir Familien

Kanuverleih ,,Mac Paddel*

Lage: FiK km 62,0; hinter der Gaststdtte ,,Zum Goldenen Anker*¢

Frank Kermes
Biesenthaler Str. |7
16348 Marienwerder

Tel.:03335-31397
Mobil: 0172-1546214
Internet: www.macpaddel.de

Boots- und
Personentransfer
zum / vom Start-/
Zielpunkt

Verleih von Kanus und Kajaks incl.
Zubehor (Paddel, Schwimmwesten,
wasserdichte 6 I-Tonne, Schwamm
und Leine) fiir Tages- und
Mehrtagestouren

Fahrgastschifffahrt mit dem
Spreewaldkahn/Personenkahn
einschl. Bewirtung wie z.B. Kaffee &
Kuchen (fiir bis zu 30 Pers.)

Individuelle Ein- bis
Mehrtagestouren

Kanuverleih Oderberg
Lage: OHK km 85,6

Karsten Forster
Hermann-Seidel-Str. 62
16248 Oderberg

Mobil: 0174-53 15452
E-Mail:
info@kanu-oderberg.de
Internet:
www.kanu.oderberg.de

Begleiter auf
Anfrage

Boots- und
Personentransfer
zum / vom Start-/
Zielpunkt

Verleih von Kanus (incl. Paddel und
Schwimmwesten)

Tonne oder wasserdichter Sack auf
Waunsch

verschiedene Tourenangebote
Gruppentouren moglich
Mondscheinfahrten

Boots- und Fahrradvermietung ,,Am Werbellinsee*

Lage:Werbellinsee Siidspitze

Herr Landmann
Am See

16244 Schorfheide
OT Altenhof

Mobil: 0170-295730

Mobil: 0170-4843516
E-Mail: breten@t-online.de
Internet: www.altenhof-
werbellinsee.de

Fahrradverleih

Bootsverleih (Ruderboot, Tretboot,
fiihrerscheinfreie Motorboote,
Elektryacht, Elektroboote,
Angelkarten
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Steckbriefe: Anleger

WWR Messingwerkhafen

Lage: FiK km 70,3

Liegeplatze: 6

WC und Dusche nur auf Anfrage im Bootshaus
des Vereins Stahl Finow e.V

Handlungsbedarf bei Ausstattung

Anlegestelle im Unterhafen
der Schleuse Drahthammer
Lage: FiK km 74,0

Liegeplatze: 2

WC gegen Gebiihr im Familiengarten

Stadtpromenade Eberswalde
Lage: FiK km 77,8

Liegeplatze: 3

Handlungsbedarf bei Ausstattung

Der Anleger am Messingwerkhafen in Eberswalde

Finowkanal-Park
Lage: FiK km 77,25
Liegeplatze: 5

Frischwasser am Steg
Strom am Steg

Parkplatz

Fikalienentsorgung

Kanuverleih des Unternehmens Triangel Tours
aus Container auf dem Parkplatz

Anlegestelle Schleuse Ragose
Lage: FiK km 81,1
Liegeplitze: 6

Anlagestelle Liepe
Lage: OHK km 80,43

Anleger nur fiir Paddler

Fikalienentsorgung
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Steckbriefe: Fahrgastschifffahrt

Kontakt

Touristisches Angebot

Fahrgastschifffahrt Neumann
Lage: am Schiffshebewerk

Frank Neumann
Birkenweg 18
16225 Eberswalde

Tel.: 03334-24405

Mobil: 0172-3026535

E-Mail: neumann@schiffshebewerk-niederfinow.info
Internet: www.schiffshebewerk-niederfinow.info/neumann

Erlebnisfahrten durch das Schiffshebewerk
Sonderfahrten

Fahrgastschifffahrt Oderberg
Lage: OHK km 85,6

Jens SchloBin

Mobil: 0172-5742426
E-Mail: post@oder-schiff.de
Internet: www.oder-schiff.de

Rundfahrten
Abendfahrten
Flusskreuzfahrten

Forschungsschiff Solar Explorer
Lage:Werbellinsee

Kulturlandschaft Uckermark e.V.
Hoher Steinweg 5-6
16278 Angermiinde

Tel.:03331-298082

Mobil: 0152-33568367

E-Mail: info@solar-explorer.de
Internet: www.solar-explorer.de

Forschungsfahren fiir Erwachsene und Schiiler aller
Klassenstufen
Seminarfahrten fiir Unternehmenn

Reederei Wiedenhoft
Lage:Werbellinsee Nordspitze

Seerandstr. 23
16247 Joachimsthal

Tel.:033361-474

Mobil: 0171-5426867

E-Mail: info@reederei-wiedenhoeft.de
Internet: www.reederei-wiedenhoeft.de

Seerundfahrten
Schleusenfahrten

Fahrgastschiff Liberté Blick auf das neue und das alte Schiffshebewerk Fahrgastschiff Oderberg
auf dem Finowkanal

in Niederfinow am 10. Februar 2015

in der Schleuse Drahthammer
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Steckbriefe: Campingpldtze

Kontakt Ausstattung Service Touristisches Angebot | Bemerkung
Triangel Tours
Lage: Fik km 84,2

Hannes Kroel Zeltstellplatze: ca 25 Imbiss Verleih von Kanus und Kajaks

DorfstraBe 31
16248 Niederfinow
OT Stecherschleuse

Tel.:033362-70437
E-Mail: info@triangeltour.de
Internet: www.triangeltour.de

Caravanstellplitze: 8
(Stromanschluss)
Campingkiiche
Ballspielplatz
Ferienhlitten
Kleintierzoo
wcC

Dusche
Grillplatz
Tischtennisplatte
Waschmaschine
Trockner

Auswahl an Rad-,
Wasser- und
FuBwanderkarten

Material- und
Personentransport
zu vereinbarter
Stelle

fur Stunden-, Tages- und
Fahrradvermietung
Mehrtagestouren
Tourenvorschlage
Pauschalangebote

Individuelle Tourenplanung
kombinierte Kanu- und
Fahrradtour

(Tausch von Rad/Kanu an
unseren Verleihstationen oder
an einer vereinbarten Stelle)
5-Tage-Schnupperkurs Nordic-
Walking

Tel.:03335-237

Mobil: 0152-53614397
E-Mail:
info@berolina-camping.de
Internet:
www.berolina-camping.de

Campingparadies Berolina am ,,SiiBen Winkel*
Lage:Werbellinkanal OT Eichhorst
Platzleiter: Uwe Junghanns 40 Stellplatze Minimarkt Moglichkeiten
Am Werbellinsee | Bungalow Campingbar bei touristischen
16244 Schorfheide Imbisskiosk Angeboten
OT Eichhorst Spielplatz Eiscafe
Berolina Camping GmbH Minimarkt
Campingbar
Tel.: 030-83222905 Imbisskiosk

Campingplatz ,,Voigtswiese‘
Lage:Werbellinsee Nordspitze

Campingplatz Voigtswiese e.V.
16247 Joachimsthal

Tel.:033393-446

Platzleiter Tel.:0152-06013059
E-Mail: info@campingplatz-
voigtswiese.de

Internet: www.campingplatz-
voigtswiese.de

Naturcamping
Stromanschluss
sanitare Anlagen
Vereinsheim
Badestelle

Moglichkeiten
bei touristischen
Angeboten

Jatour Joachimsthaler Tourismus GmbH & Co.KG, Campingplatz ,,Am Spring*

Lage:Werbellinsee
Am Spring 4 50 Touristenstellplatze | Minimarkt Bett&Bike
16247 Joachimsthal Bungalow Gastronomie Radwandern
Tel.:033363-4232 Steganlage Go-Kart

E-Mail:
info@camping-spring.de
Internet:
www.camping-spring.de

Bootsverleih
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Kontakt Ausstattung | Service Touristisches Angebot | Bemerkung

Campingplatz am Ruhlesee
Lage:Am Ruhlesee

Dettmann & Eilrich Camping Restaurant Bett&Bike

Biesenthaler Chaussee 24-25 Wasserski

16348 Marienwerder Tauchen

OT Ruhlsdorf Wakeboardinganlage
Jugendcamps

Tel.:03337-451635
E-Mail: familiencamping@gmx.de
Internet: www.wake-and-camp.de

Uderseecaﬂmp
Lage:Am Udersee

Gerhard Kirste Bungalows Gastronomie Bootverleih
Am Udersee | Badestrand Fahrradverleih
16244 Schorfheide OT Finowfurt

Tel.:03335-218

Mobil: 0175-5676867
E-Mail: info@uedersee.de
Internet: www.uedersee.de

Steckbriefe: Unterkiinfte

Kontakt Ausstattung Service & Touristisches Angebot

Liebenwalder Herberge
Lage: Liebenwalde

Beate Busse Ferienzimmer Bett&Bike
Havelstr. la Ferienwohnung
16559 Liebenwalde

Tel. 033054-90772
E-Mail: info@liebenwalder-herberge.de
Internet: www.liebenwalder-herberge.de

Ferienhaus Werder Biesenthaler Str. 23
Lage: am Finowkanal

Judith Papritz Ferienhaus
Birkenweg 10
16348 Marienwerder

Tel.: 03335-325316
E-Mail: wpapritz@t-online.de
Internet: www.Fhmarie-n-werder.de
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Kontakt

Ausstattung

Service & Touristisches Angebot

Hotel ,,Am Schiffshebewerk‘

Lage: Niederfinow; am Schiffshebewerk

Familie Schroder
Hebewerkstr. 44
16248 Niederfinow

Tel.: 033362-70099
E-Mail: kontakt@Hotel-Schiffshebewerk.de
Internet: www.hotel-schiffshebewerk.de

Zimmervermietung
Ferienwohnung

Gastronomie

Ferienhaus am See

Renate Peters
Teufelsberg 10
16248 Oderberg

Tel.:033369-76943

Mobil: 0162-5100815

E-Mail: ferienhaus-peters@gmx.de

Internet: www.ferienwohnungen-am-see.info

Ferienwohnung
Bungalow
Bootssteg
Badewiese

Ruderboot fiir Giste

Ferienwohnung

Martin Froscher
Brodowiner Str. 6
16248 Oderberg

Tel.: 033369-744794

Ferienwohnung

Boots- und Fahrradverleih an Gaste

Ferienwohnung
Lage:Werbellinsee; OT Eichhorst

Diana Frommrich
Am Werbellinkanal 6
16244 Schorfheide
OT Eichhorst

Tel.:03335-31499
Mobil: 0162-6669864

Ferienwohnung
Bungalow
Bootssteg

Verleih von Fahrradern,
Angelkahn und Faltboot an Gaste

Altes Kutschenhaus Werbellinsee
Lage:Werbellinsee; OT Eichhorst

Volkmar Schmidt
Wildau 6

16244 Schorfheide
OT Eichhorst,Wildau

Tel.:033363-449897

Mobil: 01725-615540

E-Mail:
Volkmar.Schmidt@Ferienwohnung-Werbellinsee.de
Internet: www.Ferienwohnungen-Werbellinsee.de

Ferienwohnung
eigener Boots- und
Badesteg

Fahrradverleih
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Kontakt

Ausstattung

Service & Touristisches Angebot

Hotel&Restaurant ,,Pension Poppe*
Lage: am Werbellinsee

Familie Poppe
Dorfstr. 13

16244 Schorfheide
OT Altenhof

Tel.:033363-3226
E-Mail: hotelpoppe@hotmail.com
Internet: www.pensionpoppe.de

Ferienzimmer

Boots- und Fahrradverleih an Gaste

Schullandheim am Werbellinsee
Lage: am Werbellinsee

Bildungseinrichtung Buckow e.V.
Seerandstr. 7
16247 Joachimsthal

Tel.:033361-64740
E-Mail: info@bebuckow.de
Internet: www.bebuckow.de

Zimmervermietung an
Schulklassen und andere
Gruppen

Verkauf von
Angelkarten

Ferienwohnung am Werbellinsee
Lage: am Werbellinsee

Heike Fengler
Jagerberg |
16247 Joachimsthal

Mobil: 0177-6525798
E-Mail: heike.fengler@web.de
Internet: www.ferienwohnungen-fengler.de

Ferienwohnung

Bootsverleih an Gaste

Europiische Jugenderholungs- und Begegnungsstitte

Lage: am Werbellinsee

Cindy Giersch Gastehauser Imbiss
Bettina Pigard Sommerhauser Kios
EJB Werbellinsee GmbH Jugendherberge
Joachimsthaler Str. 20 Ferienhaus
16247 Joachimsthal Sport- und Freizeit-
einrichtungen
Tel.:033363-6296 Tagungsraume
Tel.:033363-6297 Bootssteg
E-Mail: contakt@ejb-werbellinsee.de Badewiese
Internet: www.ejb-werbellinsee.de
Art House am Werbellinsee
Lage: am Werbellinsee
Familie Malpricht Ferienwohnung Bett&Bike

Jagerberg 3
16247 Joachimsthal

Tel.:033361-649180
E-Mail: info@schorfheide-art.com

Internet: www.art-house-werbellinsee.de

Skulpturengarten
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Kontakt

Ausstattung

Service & Touristisches Angebot

Naturfreupdehaus Udersee
Lage: am Udersee

Udersee-Sid I 11

Zimmervermietung

Bootverleih

16244 Schorfheide Badestrand Fahrradverleih
OT Finowfurt Badesteg
Sportplatz
Tel.:03335-326529 Grillplatz
E-Mail: info@nfh-iedersee.de Spielplatz
Internet: www.nfh-uedersee.de Naturlehrpfad
Sauna
Seminarraume
Festsaal
Bibliothek
Kegelbahn
Steckbriefe: Gastronomie
Kontakt Ausstattung Service & Touristisches Angebot

Haus am Finowkanal

Lage: FiK km 8,0; Wandlitz, OT Zerpenschleuse

Gasthaus am Finowkanal
Liebenwalder Str. 55
16348 Wandlitz

OT Zerpenschleuse

Tel.:033395-71307
Internet: www.gasthausamFinowkanal.de

Zimmervermietung
eigener Anleger am
Finowkanal

Gastronomie

Gaststitte ,,Zum Goldenen Anker*

Lage: Marienwerder; direkt am Finowkanal

Winfried Peetz
Biesenthaler Str. |7
16348 Marienwerder

Tel.: 03335-7400
Internet: www.goldener-anker-marienwerder.de

eigener Anleger am
Finowkanal

Raume fiir Festlichkeiten

Gastronomie

Gaststitte ,,Der Schleusengraf*

Lage: FiK km 63,3; an der Schleuse Ruhisdorf

Familie Kaeferstein
Grafenbriicker Weg 4
16348 Marienwerder

Tel.:03335-330293
Mobil: 0172-5331991
Internet: www.DerSchleusengraf.de

hauseigene Steganlage
fiir Kanuten
Biergarten

Gastronomie
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Kontakt Ausstattung

Service & Touristisches Angebot

Caféhaus ,,Zur Teutoburg*
Lage: FiK km 67,5, an der Schleuse Schopfurth

Nadine Kmitta
Am Treidelsteig 6
16244 Schorfheide
OT Finowfurt

Tel.:03335-451374
Internet: www.cafehaus-teutoburg.de

Gastronomie

Miihlenbistro Finowfurt
Lage: FiK km 67,5, an der Schleuse Schopfurth

Hauptstr. 129
16244 Schorfheide
OT Finowfurt

Tel.: 03335-330493

Gastronomie

Gaststidtte ,,Zum Schleusenkrug‘
Lage: FiK km 74,0; an der Schleuse Drahthammer

Heinz Bockisch
Am Alten Walzwerk |
16227 Eberswalde

Tel.: 03334-24591

Mobil: 0172-942891 19

E-Mail: info@schleusenkrug-eberswalde.de
Internet: www.schleusenkrug-eberswalde.de

Gastronomie

Restaurant ,,Haus am Finowkanal

Lage: direkt am Finowkanal;im Stadtgebiet von Eberswalde

Restaurant ,,Haus am Finowkanal*
Bergerstr. 99
16225 Eberswalde

Tel.: 03334-3899441
E-Mail: info@hausamfinowkanal.de
Internet: www.hausamfinowkanal.de

Gastronomie

Wassersportlerkarte

Landhof Liepe

Lage: Liepe
Gutshof | Ferienwohnung Gastronomie
16248 Liepe Raume fiir Scheunenladen

Veranstaltungen
Tel.:033362-619230

E-Mail: mail@landhof-liepe.de
Internet: www.landhof-liepe.de

Café, Restaurant, Pension ,,Seeblick*¢
Lage: Oderberg

Liane Haferkorn Ferienzimmer
Ebers. Chaussee 20
16248 Oderberg

Tel.: 033369-323
E-Mail: oderberg@cafeseeblick.de
Internet: www.cafeseeblick.de

Gastronomie




Die wirtschaftliche Entwicklung des Wassertourismus

Kontakt Ausstattung Service & Touristisches Angebot

Gaststitte, Imbiss, ,,Petra’s Fischexpress*
Lage: am Werbellinkanal

Fam. Kanthak
Eberswalder Chaussee |b
16244 Schorfheide

OT Eichhorst

Tel.:03335-330532

Mobil: 0152-23211016

Mobil: 0173-7454456

E-Mail: info@petras-fischexpress.de
Internet: www.petras-fischexpress.de

,,Café Wildau*“

Lage: am Werbellinkanal
Martin Melzow (Geschiftsfiihrer) Gastronomie
Wildau 19 Hotelerie

16244 Schorfheide
OT Eichhorst

Tel.: 033363-52630
E-Mail: info@cafe-wildau.de
Internet: www.cafe-wildau.de

Café ,,Kunst & Rad‘, Radlerpoint Wildau
Lage: am Werbellinkanal

Herr Hartwig Ferienwohnung Bett&Bike
Wildau 3 Gastronomie
16244 Schorfheide

OT Eichhorst, Wildau Fahrradverleih

wechselnde Ausstellungen
Tel.:033363-52690

Mobil: 0160 58 8104

Internet: kunstundrad@web.de

Wirtshaus ,,Zum Wisent*
Lage: am Werbellinkanal; an der Schleuse Eichhorst

Thomas Landgraf Gastronomie
Am Werbellinkanal 13a
16244 Schorfheide

OT Eichhorst

Tel.:03335-451551
Mobil:0171-6819619

,,Alte Fischerei‘
Lage: am Werbellinsee

Werner Zobel Ferienwohnung Gastronomie
Am See 3

16244 Schorfheide
OT Altenhof

Tel.: 033363-3141
E-Mail: post@alte-fischerei.de
Internet: www.alte-fischerei.de
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Kontakt Ausstattung Service & Touristisches Angebot

Strandbar
Lage: am Werbellinseel

Marco Wunsch Badestelle Gastronomie
Am See 3a

16244 Schorfheide
OT Altenhof

Tel.:0160-1013384

Café Seerandperle
Lage: am Werbellinsee

Katrin Prietz Ferienzimmer Gastronomie
SeerandstraB3e 4b Ferienwohnung
16247 Joachimsthal Tagungsraum Fahrradverleih

Tel.:033361-649137

Mobil: 0174-9174399

E-Mail: info@seerandperle.de
Internet: www.seerandperle.de

Restaurant Aquamarin
Lage: am Werbellinsee

SeerandstraB3e 17a
16247 Joachimsthal

Tel.: 033361-729629
E-Mail: info@restaurant-werbellinsee.de
Internet: www.restaurant-werbellinsee.de

Fischerei Werbellinsee, Gaststitte, ,,Zum Seewolf*
Lage: Nordteil Werbellinseel

Volker Wolf Gastronomie
Seerandstr. 16 Verkauf von Angelkarten
16247 Joachimsthal Verkauf von Fisch
Verkauf von Raucherfisch
Tel.:033361-71045 Fischplattenservice

E-Mail: info@fischerei-werbellinsee de
Internet: www.fischerei-werbellinsee.de
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Steckbriefe: Touristinformationen

Kontakt Ausstattung Touristisches Angebot Bemerkung

Touristinformation mit Hofcafé
Lage: Liebenwalde

HavelstraBe la Gastronomie
16559 Liebenwalde

Tel.: 033054-90772

E-Mail:
touristeninformation@liebenwalde.de
Internet: www.liebenwalde.de

Tourist-Info Adler Apotheke
Lage: Stadtzentrum Eberswalde; unweit Anleger Stadtpromenade

Ramona Schonfelder Ausstellung zur Stadt- und
Touristinformation in der Regionalgeschichte
Adler-Apotheke

SteinstraBe 3
16225 Eberswalde

Tel.: 03334-64520
E-Mail: tourist-info@eberswalde.de
Internet: www.eberswalde.de

Informationszentrum am Schiffshebewerk
Lage: OHK km 79,0, am Schiffshebewerk

Hebewerkstr. 70a Ausstellung der Wasser- keine Anleger
16248 Niederfinow schifffahrtsverwaltung

Tel.:033362-619126

,,Krafthaus‘ am Schiffshebewerk
Lage: OHK km 79,0, am Schiffshebewerk

Parkplatz 6 Parkplatz kein Anleger
Lieper Schleuse
16248 Niederfinow

Tel.:033362-71377
E-Mail: schiffshebewerk-wito@barnim.de

Tourist-Information Eichhorst
Lage: am Werbellinkanal

Am Werbellinkanal 13b
16244 Schorfheide
OT Eichhorst

Tel.:03335-330934
E-Mail: touristinfo-ei@gemeinde-schorfheide.de
Internet: www.gemeinde-schorfheide.de
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Steckbriefe: Sonstiges

Kontakt

Ausstattung

Service

Touristisches Angebot

Bemerkung

Bootshaus Ruhlsdorf
Lage: OHK km 50,02

Werner Urbanczyk
Am Finowkanal 4
16348 Ruhlsdorf

Tel.: 033395-70489
E-Mail: info@bootshaus-ruhlsdorf.de
Internet: www.bootshaus-ruhlsdorf.de

Liegeplatze: |
wcC

Imbiss

Kanuverleih

Handlungs-
moglichkeiten
bei Anzahl der
Liegeplatze

Tauchbasis Werbellinsee
Lage:Werbellinsee

Joachimsthaler Str. 20
16247 Joachimsthal
Geldnde der EJB

Tel.:03332-33310
Mobil: 0172-6094948

Tauchen nach telefonischer
Anmeldung

Museum im historischen Stadtgefingnis

Lage: Liebenwalde

Jorg Lehmann
Marktplatz 20
16559 Liebenwalde

Tel.: 033054-80555
Tel.: 033054-80557
Internet: www.museum-im-knast.de

Heimatliche
Literatur

Verkauf von
Postkarten,
Souvenirs,
Rad-
wanderpass
Karten-
material

Stadtfiihrungen nach
Voranmeldung

Fiihrungen fiir Schulklassen und
Gruppen
Wechselausstellungen

Binnenschifffahrts-Museum Oderberg

Lage: OHK km 85,4;in Oderberg

Anke Marquardt
Herm.-Seidel-Str. 44
16248 Oderberg

Tel.:033369-470
E-Mail: museum-oderberg@freenet.de
Internet: www.bs-museum-oderberg.de

Raumlichkeiten fiir
Veranstaltungen

Tourist-
information

Ausstellung zur Binnenschiffahrt

Museumsschiff Riesa

Messingwerksiedlung mit Wasserturm
Lage: Eberswalde; Stadtteil Finow; direkt am Finowkanal

Am Wasserturm
16227 Eberswalde

Ansprechpartner: Karl-Dietrich Laffin
Wildparkstr. 7
16225 Eberswalde

Tel.:03334-237846
E-Mail: kdlaffin-ebw@web.de

Turmbesichtigungen
Gruppenfithrungen nach
Anmeldung

Anleger
Messingwerk-
hafen
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Kontakt Ausstattung | Service | Touristisches Angebot | Bemerkung

Familiengarten
Lage: Eberswalde; Stadtteil Finow; direkt am Finowkanal; Hubbriicke Eisenspalterei

Am Alten Walzwerk | Freizeitpark Tourist- Kanuverleih keine direkte

16227 Eberwalde u.a.Tretboot- information Anlege-
fahren moglichkeit

Tel.: 03334-384910 Marchenwald

E-Mail: info@familiengarten-eberswalde.de | Zauberschloss

Internet: Tretautoparcour

www.familiengarten-eberswalde.de Grines

Klassenzimmer
Beach-Volleyball
Raume fiir

Veranstaltungen

Zimmermanns Senf
Lage: Finowkanal; an Klappbriicke Niederfinow

Rainer Zimmermann Verkauf von Senf-Tour
Hebewerkstr. 81 Senf Senfseminar auf Anmeldung
16248 Niederfinow

Tel.:033362-70713

Mobil: 0173-6051437

E-Mail: info@zimmermanns-senf.de
Internet: www.zimmermanns-senf.de

Rosenbecker Krauterhof
Lage:Werbellinkanal; an der Schleuse Rosenbeck

An der Rosenbecker Schleuse 20 Kriuter-
16244 Schorfheide verkauf
OT Eichhorst Imbiss

Mobil: 0174-9371990
E-Mail:
rosenbeckerkraeterhof@gmail.com

Die Marina Oderberg Zum Seewolf - Gastronomie der Fischerei Werbellinsee Die Klappbriicke in Niederfinow
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3.2 In der Entwicklung befindliche wassertouristische Unternehmen

als zukiinftige Arbeitgeber

Der Finowkanal erstreckt sich von Liebenwalde im
Westen bis nach Hohensaaten im Osten Uber eine
Gesamtlange von 42 Kilometern. Dabei tiberwindet er
mit Hilfe von |3 Schleusen einen Hohenunterschied
von rund 39 Metern. Eine der Schleusen, die Schleuse
Zerpenschleuse ist ein Neubau und wird voraussicht-
lich Mitte diesen Jahres fertiggestellt. Zwei weitere
Schleusen (Schopfurth und Eberswalder Stadtschleuse)
sind bereits umfassend erneuert worden. Es bleiben
jedoch noch zehn historische Schleusen, an denen die
rund 150 Jahre seit ihrer Erbauung ihre Spuren
hinterlassen haben. In der Saison 2014 musste die
Schleuse Stecher wegen dringender Wasserbau-
maBnahmen am Unterhaupt fiir fast sieben Wochen
gesperrt werden. Der Finowkanal wurde zur Sackgasse.
Ein solches Szenario kann sich auf Grund des hohen
Alters und des baulichen Zustands der Schleusen
jederzeit wiederholen, bis hin zur vollstandigen
Sperrung einer Schleuse. Damit wiirde der Finowkanal
stillgelegt und der Wassertourismus zum Erliegen
kommen.

Trotz dieser fraglichen Zukunft des Finowkanals, oder
gerade wegen der umfangreichen Bemiihungen um
seinen Erhalt und die Restaurierung der Schleusen,
findet unternehmerisches Engagement mit nicht
unerheblichem finanziellen Aufwand statt. Neue
Angebote fiir Wasser- und Radtouristen und fiir die
einheimische Bevolkerung sind am Finowkanal in der
Entstehung. Damit verbunden ist die Schaffung neuer
Arbeitsplatze in den Unternehmen selbst sowie
indirekt in weiteren Branchen, wie Gastronomie und
Handel, durch die zu erwartende Zunahme der
Besucher in der Region.

3.2.1 DerStadthafen Liebenwalde

Die Wassertourismus Initiative Nordbrandenburg ist
eine kommunale Arbeitsgemeinschaft (WIN-AG), die
sich aus den Landkreisen Barnim, Oberhavel und
Ostprignitz-Ruppin sowie den Stadten Eberswalde,
Oranienburg, Neuruppin,Templin, Liebenwalde und der
GemeindeWandlitz zusammensetzt.

Das Ziel der Arbeitsgemeinschaft ist die Entwicklung
eines der attraktivsten Wassertourismusgebiete
Europas im Nordosten Brandenburgs. Dazu werden
Projekte fiir die Vernetzung der wassertouristischen
Infrastruktur vorbereitet.

Die Umsetzung der Projekte obliegt dann den Belegen-
heitskommunen bzw. Landkreisen, welche sich hierzu
auch einemVorhabenstrager bedienen konnen.

Nach den im Jahre 201 | abgeschlossenen BaumaBnah-
men am Werbellinkanal, der den Finowkanal mit dem
Werbellinsee verbindet, ist ein zweites groBes Schlis-
selprojekt der WIN-AG der Ausbau eines Teilabschnit-
tes des Finowkanals. Der auch ,,Lange Trodel“ genannte
Abschnitt ist der zehn Kilometer lange westliche
Abschnitt des historischen Finowkanals und verbindet
den Oder-Havel-Kanal bei Zerpenschleuse iiber den
VoB- und Malzer Kanal in Liebenwalde mit der Havel.
Er ist nach dem Werbellinkanal ein weiterer Schritt zur
ErschlieBung des Nordens Brandenburgs auch fiir
Wassertouristen ohne Bootsflihrerschein (mit Char-
terschein).

Die MaBnahmen umfassen Kanalausbau und -sanierung
sowie den Neubau einer Schleuse in Zerpenschleuse,
zweier Klappbricken sowie einer Hubbricke. Die
Fertigstellung und Eroffnung des Kanalabschnittes ist
fir Mitte 2015 geplant. Damit wird der historische
Finowkanal wieder auf seiner urspriinglichen Lange von
42 Kilometern durchgangig auch fir motorisierte
Boote befahrbar sein. Durch den fiihrerscheinfreien
Anschluss an die Obere Havel und ihre Kanile gewinnt
die Finowkanal-Region bei Wasserwanderern deutlich
an Attraktivitat. Es wird mit einem splirbaren Anstieg
besonders in der motorisierten Schifffahrt gerechnet.

Der Stadthafen Liebenwalde entstand als direkte Folge
der infrastrukturellen MaBnahmen am revitalisierten
Kanalabschnitt und zeigt beispielhaft die Abhangigkeit
von zielgruppengerechter Wasserinfrastruktur und
wassertouristischen Angeboten. Eine sinnvolle und
funktionierende Wasserinfrastruktur ist die Vorausset-
zung fiir die Ansiedlung von Unternehmen und somit
die Schaffung von Arbeitsplitzen. Am Stadthafen in
Liebenwalde sollen zukiinftig Wasserwanderer mit
ihren Kanus und Motorbooten eine Anlege- und
Servicestation vorfinden. Er wird das Eingangstor aus
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Richtung Westen in den Finowkanal darstellen. Eine
weitere Zielgruppe, insbesondere fiir den gastronomi-
schen Bereich, sind die zahlreichen Radfahrer. Jahrlich
passieren mehr als 30.000 Radtouristen auf dem
Fernradwanderweg Berlin-Kopenhagen die Stadt
Liebenwalde.Veranstaltungen wie das Hafenfest sollen
vorrangig die Burger der Stadt und der umliegenden
Ortschaften auf das Hafengelande locken.

Stand der BaumafBinahmen am Stadthafen
Liebenwalde am 14. Juni 2013

Als Eigentimer hatte die Stadt Liebenwalde das
gesamte Hafenareal in zwei Losen ausgeschrieben. Den
Zuschlag ist dem Verein Christiani e.V. mit seiner
Tochtergesellschaft SDL Soziale Dienstleistungs GmbH
erteilt worden. Das Unternehmen hat nun als Betrei-
ber die Bewirtschaftung des Stadthafens, des Restau-
rants sowie der Kanu-Einsetzstelle und der Wohnmo-
bilstellplatze tbernommen. Mit dem Unternehmen
schloss die Stadt Liebenwalde einen gestaffelten
Pachtvertrag uber fiinf Jahre mit der Option einer
Verlangerung.

Die Finanzierung des Projektes ist eine Kombination
von Mitteln des Landes Brandenburg aus der Gemein-
schaftaufgabe zur Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsforderung, Bundes- und EU-Mitteln aus dem
Europaischen Fonds fiir regionale Entwicklung. Die
Gesamtkosten belaufen sich dabei auf rund zwei
Millionen Euro. Eine Umsetzung des Projektes wurde in
nur zwei Jahren seit Antragstellung realisiert. Die
Eroffnung des Hafens begingen Verantwortliche und
Besucher am 28. Marz 2014 mit einem Festakt und
einer symbolischen Schliisseliibergabe.

Feierliche Eréffnung des Stadthafens Liebenwalde
am 28. Mdrz 2014

Das Hafengebaude besteht aus vier achteckigen
Gebauden, die durch kurze Flure miteinander verbun-
den sind. Darin untergebracht sind: ein Versorgungs-
trakt mit Kiiche als Hafen-Bistro, zwei Aufenthalts-
bereiche mit 40 Sitzplatzen bzw.der ,,Kapitans-Lounge*
(ein Aufenthaltsraum mit gemdtlichen Ledergarnituren
und Kamin) sowie ein Sanitarbereich mit Duschen,WC
und Behinderten-WC. Im AuBenbereich befinden sich
ein Wasserwanderrastplatz, ein Kinderspielplatz, PKWV-
und Motorradparkplatze und Fahrradstinder sowie
zehn Wohnmobilstellplatze. Das 1,50 Meter tiefe
Hafenbecken mit 32 Liegeplatzen ist eigens fiir den
Stadthafen Liebenwalde ausgehoben worden.

An den Stegen stehen demWassertouristen Anschliisse
fir Strom und Wasser zur Verfligung. Weiterhin ist die
Entsorgung von Abfall und Fakalien moglich.

Der Stadthafen Liebenwalde am 3 1. Juli 2014
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Der Stadthafen Liebenwalde am 3 1. Juli 2014

Bisher setzt der Stadthafen Liebenwalde fast aus-
schlieBlich auf Radtouristen und Einheimische als
Hauptzielgruppe der Gastronomie, da eine Anfahrt des
Hafens mit Motorbooten derzeit auf Grund der
andauernden BaumaBnahmen an Briicken und Schleuse
noch nicht moglich ist. Wenn auch der Anleger mit
Eroffnung des revitalisierten Kanalabschnittes in
Betrieb geht, werden hier auBerdem Kanus und
Fahrrader an Touristen verliehen. Eine Konkurrenz
zwischen Stadthafen Liebenwalde und der unmittelbar
benachbarten Marina Liebenwalde sehen die Betreiber
beider Unternehmen nicht.

[

Paddler im Hafenbecken des Stadthafens Liebenwalde

Bisher sind im Hafen Liebenwalde drei vollwertige
Arbeitsplatze unter anderem im gastronomischen
Bereich und in der Betreuung der Hafenanlage
(Hafenmeister) geschaffen worden. Weiterhin werden
Jugendliche, die sich in der Betreuung von Christani e.V.
Hofgemeinde Falkenhorst befinden, hier bei bestimm-
tenTatigkeiten einbezogen.

Der Stadthafen Liebenwalde ist ein Beispiel dafiir, dass
auf Investitionen in die wasserbauliche Infrastruktur
Investitionen von Unternehmen in wassertouristische
Angebote folgen, wodurch Arbeitsplatze in der Region
im Bereiche desWassertourismus entstehen. Auf einem
ahnlichen Weg sind auch unsere irischen Projektpartner
South Tipperary County Council. Hier investiert die
offentliche Hand in den Bau von Kanueinsatzstellen am
Fluss Suir, um diesen fiir den muskelbetriebenen
Wassersport zu erschlieBen. Im Anschluss sollen sich
Kanuverleihe, Biwakplitze und Servicestationen in der
Region ansiedeln und Angebote fiir den WVasser-
tourismus entwickeln.

3.2.2 DerMarinaParkin Eberswalde

Privatinvestor mit groBen Planen

Die Geschichte der ehemaligen stadtischen Badeanstalt
in Eberswalde direkt am Finowkanal geht bis in das Jahr
1875 zuriick. Das heute unter Denkmalschutz stehende
Hauptgebaude wurde allerdings erst 1926 errichtet.Im
Jahre 1909 wurde auf dem benachbarten Areal die
Versuchsfunkstelle fiir Telegraphenbau eroffnet.

Nachdem die Badeanstalt 1989 ihre Tore schloss, kaufte
20 Jahre spater der Privatinvestor Alf Dirre das
Gelande, um daraus einen Ferienpark zu entwickeln.
Spater kam auch noch das Areal der ehemaligen
Rundfunkversuchsstation hinzu, sodass das gesamte
Gelande nunmehr etwa 70.000 Quadratmeter umfasst.

Die Plane, das Areal und die vorhandene historische
Bausubstanz in ein attraktives Zentrum fiir Touristen
und Eberswalder zu verwandeln, erfuhren in der
Planungsphase mehrfache Anderungen und Anpassun-
gen seitens des Investors.
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Das restaurierte Eingangsportal
der ehemaligen Badeanstalt am 2. Mdrz 2015

In den Nebengebauden der ehemaligen Badeanstalt
sollen nach Umbau sechs Ferienwohnungen mit
insgesamt |4 Betten sowie eine Herberge mit zehn
Betten in fiinf Zimmern Platz finden.

Aus Scheunen und Baracken im nordwestlichen Bereich
sollen nach Umbau gemiitliche Herbergen und
Ferienhauser entstehen. Die Flache zwischen der Bade-
anstalt und der ehemaligen Rundfunkversuchsstation
bleibt erhalten und wird als ansprechende Griinanlage
gestaltet. Die Gebdude derVersuchsanstalt selbst sollen
unter Berticksichtigung des Denkmalschutzes entspre-
chend wieder aufgebaut werden und einen neuen
Zweck als Ferienwohnungen erfiillen. Die beiden
Schwimmbecken der einstigen Badeanstalt will Alf
Diirre reaktivieren, sodass Besucher zukiinftig wieder
ein Schwimmer- und ein Nichtschwimmerbecken zur
Verfligung stehen wird.

DasWasser fiir die Becken kommt aus dem Finowkanal,
dem mehrere Gutachten Badetauglichkeit bescheinigt
haben. Bereits jetzt gibt es Anfragen von ortsansassigen
Vereinen, die die groBen Becken zu Trainingszwecken
nutzen wollen. Geplant sind weiterhin ein Museum, ein

Restaurant, ein Kinderspielplatz, ein Campingplatz
sowie 58 Caravanstellplatze. Sanitare Anlagen fiir
Camper undWassersportler finden in den restaurierten
Gebauden der Badeanstalt Platz.

Das Hafenbecken fiir die entstehende Marina wird neu
angelegt und wird flir Bootsfahrer direkt vom Finow-
kanal aus zu erreichen sein. Nach Fertigstellung bietet
die Steganlage |5 Liegeplatze mit Anschlissen fiir
Frischwasser und Strom. Der Treidelweg wird zukiinftig
u-formig um das Hafenbecken herumgefiihrt. Dadurch
erhalten Radfahrer und Spazierginger einen direkten
Blick auf das Geschehen im Hafen. In einen Neubau
zieht das Winterlager fiir Motorboote ein. Besuchern,
die den MarinaPark auf dem Landweg erreichen, bietet
zukiinftig ein Bootsverleih die Moglichkeit, den
Finowkanal zur Abwechslung auch von derWasserseite
aus zu erleben.

Der Stand der Bauarbeiten
im MarinaPark Eberswalde am 2. Mdrz 2015
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Bereits im August 201 | reaktivierte Herr Alf Diirre
den Imbiss, der nun ein kleines Angebot an Speisen und
Getranken bereithalt. Eine Eroffnung des gesamten
Areals ist fir den 31.Marz 2015 geplant. Die endgiiltige
Fertigstellung aller BaumaBnahmen wird sich jedoch
noch bis in das Jahr 2016 hinziehen. Die geschatzten
Baukosten belaufen sich auf 1,6 Millionen Euro.

Der MarinaPark Eberswalde setzt somit nicht aus-
schlieBlich auf den reinen Wassertourismus sondern
schafft auch Angebote fiir angrenzende Tourismus-
bereiche.Eine solche Herangehensweise ist sinnvoll,um
auf lange Sicht wirtschaftlich agieren zu konnen.

Wihrend des Arbeitsbesuches beim Partner AB Gota
kanalbolag in Schweden zeigten sich bei der Besichti-
gung eines Anbieters im Tourismussektor verwandte
Tendenzen. Hier wurde eine ehemalige Glasfabrik in
Borenshult zunachst als Jugendherberge hergerichtet
und betrieben. Spater kamen zwei Appartements mit
Kiiche und mehrere Zimmer mit Gemeinschaftskiiche
hinzu.Nach nunmehr sechs Jahren verfiigt der Familien-
betrieb liber insgesamt 74 Betten. Das Angebot vor Ort
wurde um einen Fahrrad- und einen Kanuverleih,
Wohnmobilstellplatze, ein Café und einen Anleger am
Gotakanal erginzt. Weitere Fahrradverleihstationen
befinden sich unter anderem im nahe gelegenen Motala,
wodurch auch einzelne Fahrstrecken in derVermietung
angeboten werden konnen. Der Riicktransport der
Rader liegt in derVerantwortung des Familienunterneh-
mens. Kirzlich kaufte der Betreiber zusatzlich das Haus
an der Schleuse Borenshult, fir das eine weitere
Fahrradverleihstation und ein Souveniergeschaft
geplantsind.

Die ehemalige Glasfabrik Borenshult (Schweden)

- oy

3.2.3 Die Bootsfabrik Wolfsmarina

Der Bootsbau-/handelsbetrieb ,Bootdiscount See-
rose” ist ein kleines Familienunternehmen imTechnolo-
gie- und Gewerbepark Eberswalde, welches sich in den
Bereichen des Bootsbaus und des Bootshandels im
Kleinbootbereich betatigt. Produziert wird dabei
vornehmlich in Osteuropa, teils mit vielen eigenen
Formen, aus denen die spateren Boote aus GFK
(Glasfaserverstarkter Kunststoff) hergestellt werden.
Zudem wird die Angebotspalette mit Booten anderer
Werften und Schwimmstegmodulen erganzt.

In Kiirze wird das Unternehmen seinen Sitz auf das
Gelande der ehemaligen Papierfabrik Wolfswinkel in
der Eberswalder StraBe 27 verlegen (Standort-
Koordinaten: 52°5027.6"N 13°45'42.6"E / 52.840987,
13.761832). Geplant ist dort auch eine Marina zur
Erweiterung des Angebotes fiir den Wassertouristen
direkt im Zentrum des Finowkanals. Im Westen fiihrt
der Finowkanal (iber sieben Schleusen bis nach
Liebenwalde, in ostlicher Richtung sind es sechs
Schleusen bis zum Schiffshebewerk Niederfinow. In
unmittelbarer Nahe befindet sich der Familiengarten
Eberswalde. Die Anbindung an den von Radtouristen
sehr beliebten Treidelweg ist durch die Hubbriicke
Eisenspalterei in nur rund 300 Metern Entfernung
gegeben.

Der neue Name ,,Bootsfabrik Wolfsmarina“ ist in
Anlehnung an die alte Bezeichnung fiir das Gelande
,,Papierfabrik Wolfswinkel“ entstanden.

Nach Abschluss der notwendigen BaumaBnahmen wird
die Bootslagerhalle vom derzeitigen Standort im
Technologie- und Gewerbepark Eberswalde in die neu
aufzubereitende Systembetonhalle der ehemaligen
Papierfabrik umziehen. Diese befindet sich unmittelbar
ander rund | 10 Meter langen Kaimauer.

Mit ca. 1300 Quadratmetern statt wie bisher ca. 800
Quadratmetern wird hier deutlich mehr Hallenflache
zur Verfiigung stehen. Geplant ist der Umzug bis
spatestens Marz 2016, um die neue Wassersportsaison
bereits am neuen Standort zu beginnen.

Durch die LagerhallenvergroBerung bietet sich zu-
kiinftig auch die Moglichkeit, sich dem stark boomen-
den Hausbootmarkt zuzuwenden und diese Boote zu
entwickeln und anzubieten.
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Das Geldnde der kiinftigen Bootsfabrik Wolfsmarina
liegt direkt am Finowkanal

Zur Zeit stehen ca. 120 unterschiedliche Neuboote zur
Ansicht und zum Kauf bereit. Neben Kanus und Kajaks,
Tretbooten und Sportbooten konnen auch Schwimm-
stegsysteme erworben werden. Angeboten werden
unter anderem die Bootsmarken Farello, Nautimo und
Colano, aber auch klassische DDR-Modelle wie das
legendare Ruderboot vom Typ ANKA, das Motorboot
Trainer IV (ein beliebtes Begleitboot verschiedener
Sportvereine) sowie Motore der Hersteller Yamaha,
Suzuki, Mercury, Honda und Torqeedo. Das Angebot
wird von Jahr zu Jahr weiter ausgebaut.

Das an die Systembetonhalle angrenzende ehemalige
Kesselhaus, welches ebenso direkt an der Kaimauer
liegt, soll nach baulicher Instandsetzung als Winterlager
fir interessierte Bootseigner dienen. Da dieses
Gebaude unter Denkmalschutz steht, sind viele bau-
rechtliche Auflagen zu beachten. Der Ausbau gestaltet
sich somit sehr kostenintensiv und wird erst in den
nichsten Jahren erfolgen konnen. In der Ubergangszeit
und auch spater als preiswertere Alternative zu einem
Uuberdachten Winterliegeplatz werden Freiland-
Winterliegeplatze angeboten.

Zukiinftig kann im Frithjahr und Herbst das Boots-
kranen fiir Bootsbesitzer angeboten werden. Dafiir
steht bereits jetzt ein |3t-Mobilkran zur Verfiigung.
Probefahrten mit ausgewahlten Neubooten aus dem
Sortiment werden mit dem neuen Standort direkt am
Finowkanal dann ebenso moglich sein.

Da der Finowkanal vor der Kaimauer eine Uberdurch-
schnittliche Breite aufweist, wird angestrebt, in
Absprache mit dem Wasser- und Schifffahrtsamt
Eberswalde, eine kleine Schwimmsteganlage fiir ca. 20
Boote anzubieten, die vorrangig fir Gastlieger zur
Verfligung stehen soll. Geplant sind weiterhin Sanitar-
einrichtungen mit Dusche und Waschmaschine gegen
Gebiuhr. Aus Kostengriinden ist derzeit eine anfangli-
che Losung in Form eines Containers denkbar, der
spater durch einen Festausbau ersetzt werden kann.
Wasser- und Stromanschliisse werden Wasserwande-
rer kiinftig direkt an der Kaimauer gegen Gebiihr
vorfinden,ebenso wie einenW-Lan-Zugang.

Das wassertouristische Angebot wird durch die
Vermietung von Kanus/Kajaks und Tretbooten erwei-
tert. Vor Ort wird ein Spiel- und Erholungsplatz die
Kleinen und junggebliebenen Gaste erfreuen. Kurze
Wege zum nachsten Backer oder zwei Supermarkten
(nur 200 Meter), Tankstelle (nur 300 Meter), Bushalte-
stelle (nur 200 Meter), nachster Briefkasten nur (400
Meter) machen dieWolfsmarina zusatzlich attraktiv.

Zukiinftige Entwicklungsmaglichkeiten

Das stark verfallene, westlich in Richtung Wolfswinkler
Schleuse direkt am Ende der Kaimauer gelegen
Gebaude der ehemaligen Tischlerei, konnte nach
baulicher Ertiichtigung entweder als saisonaler Imbiss/
Café fiir den Wassertourismus, als Wohngebaude oder
in Unterkinfte parzelliert als Ferienappartements zur
Verfiigung stehen.

Da vor der Hallenrampe an der siidlichen Betonhallen-
seite noch Bahngleise vorhanden sind, ware seitens des
Unternehmers der Erwerb zweier ausrangierter Reise-
zugwagen der DB denkbar, die einmal als Schlaf-, Speise-
und Aufenthaltswaggons hergerichtet werden konnten.
Als einfache Unterkunftsabteile waren fiir Wasserwan-
derer, Kinder-und Jugendgruppen einzigartige und
preiswerte Ubernachtungen direkt am Finowkanal
gewahrleistet. Diese waren zudem hervorragend mit
Kanu- oder Ruderboottouren als Abenteuerurlaub mit
Lagerfeuer, Grillen und vielem mehr kombinierbar.
Auch Ubernachtungen im eigenen Zelt sind vorstellbar.
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Vor der Kaimauer konnte der Unternehmer an einer
Stelle eine alte Schute, welche bereits vorhanden ist, als
Schwimmbecken (kein Finowkanalwasser) ahnlich wie
an der Arena Treptow in Berlin umfunktionieren. Somit
wirde sich auch der nicht motorisierten Jugend eine
Alternative zu umliegenden Seen bieten, welche nur
durch lange Anfahrten zu erreichen sind.

Die Schute — maoglicherweise in Zukunft
ein Schwimmbecken

Zwischen altem Kesselhaus und Kaimauer konnte
feiner Ostsee-Sand aufgeschiittet und somit Sonnen-
liegeplatze mit Liegestiihlen fiir das Sonnenbaden
geschaffen werden.

Denkbar fiir die Zukunft waren weiterhin Hausboot-
vermietungen. In Zusammenarbeit mit bereits aktiven
Vercharterern konnte ein Start- bzw. Zielhafen
entstehen,von dem die Kunden ihre Hausboottour zum
Beispiel zur oder von der Miiritz oder den Berliner
Gewissern starten oder auch beenden konnen.

Im Gegensatz zum MarinaPark Eberswalde befinden
sich die baulichen InstandsetzungsmaBnahmen auf dem
zukiinftigen Gelande der Bootsfabrik Wolfsmarina noch
im Anfangsstadium.

Die Planungen zur Entwicklung des Gelandes mit dem
Bootsbau-/handelsbetrieb ,,Bootdiscount Seerose*

und der Wolfsmarina zum zukinftiges Angebot fiir
Touristen und Einheimische sind vielversprechend.

Wenn sich die Plane des Unternehmers vollumfanglich
realisieren lassen, entstiinden hier Arbeitsplatze fiir die
ansassige Bevolkerungin folgenden Bereichen:

- Wassersport-Zubehorverkauf

- Motoren- und Reparaturwerkstatt

- Schleif- und Anstricharbeiten

- Bootssattlerarbeiten (Polster,Verdecke)

- Bootsanhanger und Trailerbau

- Boots-Check Stiitzpunkt fiir Bootsgutachten
- Gastronomie

- evtl. Fakalienabsaugung & Wassertankstelle
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3.3 Erweiterung der Arbeitsfelder durch den Ausbau

wassertouristischer Angebote

Neben den neuen wassertouristischen Unternehmen,
die sich am Finowkanal bereits angesiedelt haben, oder
sich, wie die Bootsfabrik Wolfsmarina, noch in der
Planung und am Beginn der Umsetzungsphase befinden,
konnen auch bereits etablierte Unternehmen den
Wassertourismus bereichern. Durch die Entwicklung
neuer Angebote fiir den Wassertouristen entstehen
wiederum neue Arbeitsfelder, die ganz eigene
Anforderungen und Voraussetzungen an den Arbeit-
nehmer stellen.

Besonders dem Wassertourismus wird in den nachsten
Jahren ein positives Wachstum vorausgesagt. Die damit
verbundenen Chancen und Potenziale fiir eine Region
dirfen nicht zu spat erkannt oder gar ungenutzt
gelassen werden. Denn wie die Vergangenheit bereits
mehrfach zeigte, konnen und werden ganze Bereiche
der produzierenden Industrie ins Ausland verlegt, um
auf Grund geringerer Lohnkosten giinstiger pro-
duzieren zu konnen und dadurch wettbewerbsfahig zu
bleiben. Mit der Auslagerung von Produktion (z.B.in der
Automobil- und Telekommunikationsindustrie) geht
immer auch ein Verlust an Arbeitsplatzen in Deutsch-
land einher.

Tourismus hingegen lasst sich nicht auslagern! Arbeits-
platze im Tourismus, also auch im Wassertourismus,
sind immer eine Chance fir die Region und die
Menschen, in ihrer Heimat oder ihrem Wohnort eine
berufliche Tatigkeit auszuiiben. Arbeitsplatze im
touristischen Bereich kommen immer den Mensch in
der touristischen Region zugute. Dies setzt jedoch
voraus, dass touristische Potenziale erkannt und
touristische Angebote rechtzeitig entwickelt werden.

3.3.1 DasBiberflo3

Seit 2011 vermietet die Kommunale Arbeitsgemein-
schaft Region Finowkanal ein FloB fiir Tagestouren auf
dem Finowkanal an Einheimische und Touristen. Nach
einer Einweisung mit theoretischem und praktischem
Teil kann jeder iiber 18 Jahren auch ohne Boots-
fuhrerschein das FloB auf dem Finowkanal fahren.

Bei dem BiberfloB handelt es sich technisch gesehen um

einen Motorkatamaran aus dem Baujahr 201 1. Der
Doppelrumpf besteht aus Aluminium, der Aufbau aus
Holz. Das FloB hat eine Gesamtlange von 5,85 Metern
bei einer Breite von 2,95 Metern und einem Tiefgang

von 0,30 Metern. Angetrieben wird es von einem
Honda-Benzinmotor aus dem Jahr 2010 mit einer
Leistung von 3,68 kVV.Ausgestattet ist das Biberflo3 mit
einem wassergespiilten WC, einem Grill sowie Tischen
und Stiihlen.Vorgeschriebene Rettungswesten sind an
Bord vorhanden.

Das BiberfloB auf dem Finowkanal

Das Mieten ist innerhalb der Schleusensaison am
Finowkanal von Mitte April bis Mitte Oktober taglich
halbtags oder ganztags moglich. Stark nachgefragt sind
vor allem die Wochenenden und Feiertage (I. Maij,
Herrentag, Pfingsten) sowie die Zeit in den Sommer-
ferien. Die Tage innerhalb der Woche bieten, abgesehen
von den Ferienzeiten, noch groBes Potenzial fiir die
Steigerung der Auslastung. Neue Zielgruppen wie
Seniorenresidenzen und Behinderteneinrichtungen
bieten dieses Potenzial fiir Anmietungen an den
Arbeitstagen, das starker angesprochen werden muss.

Eine Auswertung der Auslastung des BiberfloBes der
letzten Jahre basierend auf den Kalendertagen der
Schleusensaison zeigt eine stetig steigende Nachfrage
sowohl bei Einheimischen als auchTouristen.

2011-17%
2012-28%
2013-31%
2014-47 %

Auslastung:
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Fur das Jahr 2015 wird eine weitere Steigerung der
Auslastung erwartet. Es entwickelt sich verstarkt ein
fester Kundenstamm, der wiederholt das Biberflo3
mietet und tiber Mundpropaganda neue Kunden wirbt.

Eine Betrachtung der Nutzergruppen zeigt eine von
Beginn an starke Nachfrage des BiberfloBes vor Ort.
Eberswalde belegt dabei jedes Jahr erneut Rang I,
gefolgt von angrenzenden Regionen der Schorfheide
und Chorin sowie des weiteren Barnim,der Uckermark
und Markisch Oderland. Aber auch aus Bernau und
Berlin kommen die Kunden, deren Anzahl stetig steigt.
Auch hier wird ein verstarktes Marketing weitere
Tagestouristen fiir unser Angebot interessieren und in
die Region locken. Bisher eher die Ausnahme bilden
Touristen aus weiter entfernten Regionen Deutsch-
lands, wie Potsdam, Luibeck, Leverkusen,Hannover oder
Diisseldorf.

Bisher nutzten unsere Kunden das FloB unter anderem
fir Geburtstage und Kindergeburtstage, andere
Familienfeste sowie Firmen- und Familienausfliige. Zu
Veranstaltungen in der Region, wie dem StraBenkultur-
fest FinE in Eberswalde, dem FloBerfest in Finowfurt
oder der Solarbootregatta auf dem Finowkanal, bietet
die Kommunale Arbeitsgemeinschaft Region Finow-
kanal kostenlose ,,Schnuppertouren* mit dem Biber-
floB an. Auf diese Weise sollen Neukunden gewonnen
werden, die ihrerseits das BiberfloB iiber Mundpropa-
ganda weiterempfehlen. Der Flyer, der in den Tourist-
Informationen der Region ausliegt und bei Veranstal-
tungen an Infostinden verteilt wird, ist ein weiteres
werbe-wirksames Medium.

Bisher kann die Vermietung des BiberfloBes fiir sich
betrachtet nicht kostendeckend betrieben werden, da
der Kredit fir den Erwerb des Objektes abbezahlt
werden muss. Hinzu kommen Kosten fiir Versicherung,
Kraftstoff, die Entsorgung von Fakalien, Kosten fiir
Reparatur- und Wartungsarbeiten sowie Personal-
kosten.

Sollte sich derTrend der stetig steigenden Nachfrage in
der Zukunft weiter fortsetzen, einhergehend mit einer
effektiveren Auslastung auch an den Arbeitstagen
innerhalb der Woche, kann eine Ausweitung der
FloBflotte angestrebt werden. Dadurch konnten
zukiinftig effektive Arbeitsplatze entstehen. Im Zusam-
menhang mit der Vermietung des BiberfloBes sind
verschiedene Tatigkeitsfelder mit unterschiedlichen
Anspriichen abzudecken.

|. Organisation:
Kontakt zu Kunden, Terminvergabe und
Buchung, Absprachen, Abschluss von
Vertragen, Rechnungswesen
2. Marketing:
Vermarktung des Angebotes im Internet, auf
Festen,Veranstaltungen und Messen, in
Printmedien auch von Drittanbietern
3. Betreuung des FloBes:
Ubergabe und Einweisung am Anleger,
Erreichbarkeit fir Kunden im Notfall,

Entleerung Abwasser, Betankung,
Reinigung und kleine Reparaturen, Wartung
in Winterpause (Farbanstrich etc.)

Das BiberfloB3 als touristisches Angebot
auf dem Finowkanal

3.3.2 Solarboote als Charterangebot
am Finowkanal

Eine Studie der Berliner Unternehmensberatung
ProjectM stelltim September 201 3 fest:

,,Leise auf dem Kanal dahin gleiten mit einem leicht zu
steuernden und familiengerechten Elektro-Solarboot,
das es nirgendwo sonst gibt, soll kiinftig ein auch
Uberregional nachfragewirksames Angebots- und
Qualitatsmerkmal fir das Revier darstellen. Elektro-
mobilitdt auf dem Wasser wird fiir den Finowkanal und
die Region zu einem Markenzeichen und zentralen
Imagefaktor.*
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Ein Solarboot auf dem Finowkanal

Nichts lage naher, als fiir die Vercharterung auf den
flihrerscheinfreien Gewissern einen eigenen Haus-
boottyp zu entwickeln, wie er in der Studie des
Solarbootvereins Berlin-Brandenburg e.V. ,,Finowkanal
Solar Vision“ im Jahr 2012 erstmals postuliert wurde.
Kanale haben kaum Stromung; die Geschwindigkeit ist
auf 6 km/h beschrankt. Durch den Baumbestand entlang
der Ufer sind die Boote vor Wind geschiitzt. Natur-
schutz spielt eine zunehmend wichtige Rolle bei der
Planung und Weiterentwicklung touristischer Angebo-
te. Kein Bootstyp eignet sich besser fiir diese ruhigen
Binnenwasserwege als ein Boot mit elektrischem
Antrieb, das seine Energie wahrend der Fahrt und der
Liege- bzw. Wartezeiten kontinuierlich, umweltfreund-
lich und kostenlos liber die an Bord mitgefiihrten
Solarmodule bezieht.

Die Technologie solarelektrischer Bootsantriebe ist
ausgereift. Der Betrieb eines Solarbootes ist denkbar
einfach; der technische Wartungsaufwand ist minimal.

Anders als herkommliche Kunststoff- und Stahlyachten
erfordert die Herstellung eines Solar-Hausbootes in
Pontonbauweise keine aufwandigen Technologien. Der
in der genannten Studie postulierte modulare Haus-
boottyp lasst sich vor Ort durch ansassige Handwerks-
unternehmen herstellen und betreiben. Arbeitsplatze
entstehen direkt am Kanal. Aufgelassene Fabrikgebaude
existieren reichlich. Arbeitskrafte stehen lokal in aus-
rechender Zahl zur Verfiigung. Alles Geld bleibt in der
Region.

Die weiter oben genannte Zahl von |14 Euro/Tag
bezieht sich auf das Vorhandensein von Charterunter-
nehmen vor Ort. Am Finowkanal existiert ein sehr
geeigneter und Uberwiegend ungenutzter Hafen im
Bereich des friiheren Messingwerks. Im Umfeld des
Hafens stehen alte Fabrikgebaude, die sich fir die
Einrichtung einer Hausbootmanufaktur eignen wiirden.
Ein noch immer ungenutztes Gebaude am Hafen, das so
genannte Trafohaus, konnte als Charterbiro hergerich-
tet werden. Zudem bietet sich hier die Einrichtung
eines kleinen Cafés mit Arbeitsplatzen in der Gastro-
nomie und einer Versorgungsstation fiir Bootsfahrer
und Radtouristen an. Fiir die Reinigung und Versorgung
der Hausboote entstehen neue Arbeitsfelder.Ausruster
wirden flr die komplette Ausstattung der Hausboote
von der Bettwische bis zu den Lebensmitteln sorgen.
Ein mobiler Wartungsbetrieb wiirde die Hausboote im
Fall eines technischen Problems unterwegs betreuen.

Die Boote konnen fast iiberall auch von Land aus
erreicht werden. Ein Tourmanagement vermittelt
Fahrten zu entlegenen Zielen. Das Kloster Chorin, das
Historische Luftfahrtmuseum in der Gemeinde Schorf-
heide, der Geopark, das Jagdschloss GroB3 Schonebeck
oder das Binnenschifffahrtsmuseum in Oderberg
konnten mithilfe externer Dienstleister per Kremser,
Minibus oder Mietfahrrad in das wassertouristische
Angebot eingebunden werden. Zusatzliche Riickgabesta-
tionen an beiden Enden des historischen Finowanals
ermoglichen die Einwegcharter und bieten Kombifahrten
imVerbund mit Fahrradverleih oder Riickholdienst an, so
dass auch an den abgelegeneren Abschnitten des Kanals
eine neue wirtschaftliche Belebung stattfindet.

Solarbootregatta auf dem Finowkanal
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Wie das britische Beispiel zeigt, siedeln sich im Umfeld
von Charterstationen viele weitere Betriebe an, die
ihrerseits zu einer enormen Bereicherung des Arbeits-
marktes beitragen.

Die Vielzahl von Moglichkeiten — anderswo langst
entwickelt — lieBe sich ohne groBen Aufwand auch am
Finowkanal erzielen. Ruckgrat einer solchen Entwick-
lung ist allerdings die mit 250.000 € veranschlagte
Entwicklung des ,,FinowmaB-Solarhausbootes®, fiir das
der Solarbootverein Berlin-Brandenburg e.V. ein
Konzept bereits vorliegen hat. Zudem ist Planungs-
sicherheit notig. Ohne dauerhaft und zuverlassig
funktionierende Schleusen gibt es keine wirtschaftliche
Entwicklung im Finowtal.

3.3.3 Der Finowkanal-Lotse - eine
touristische Dienstleistung am
Finowkanal

Auf der Grundlage seines ersten ehrenamtlichen
Einsatzes an einer Schleuse am Finowkanal entwickelte
Herr Ginnow-Merkert die ldee, Bootstouristen auf
dem Finowkanal auf Wunsch ,,Finowkanal-Lotsen* zur
Verfligung zu stellen. Es zeigte sich, dass manche
Bootstouristen vor ihrer ersten Befahrung des Finow-
kanals besorgt sind, vor allem, weil sie sich unsicher
Uber das korrekte Verhalten wihrend der ersten
Schleusendurchfahrt sind.

Der ,,Finowkanal-Lotse* ist ein Tourismusfiihrer, der
mit dem Finowkanal und seinen angrenzenden Sehens-
wirdigkeiten vertraut ist. Er kennt sich mit den Be-
fahrungsregeln und Schleusenzeiten aus, hat die
Telefonnummern der einzelnen Schleusenwarter zur
Hand und kann aufgrund seiner Kontakte zu ortlichen
Ansprechpartnern, seine Giste schnell iiber Offnungs-
zeiten eines Restaurants, des Getrankemarktes, das
Angebot einer Marina, Ausflugsziele, Briickenhavarien
oderAnsprechpartner in Notfallen informieren.

Der Finowkanal-Lotse wird per Internet gebucht oder
durch denYachtvercharterer vermittelt.

Finowkanal-Lotsen begleiten nicht nur individuelle
Bootsreisende. Sie sind ebenso fiir Fahrten mit
Passagierschiffen oder kleinen Kreuzfahrtschiffen
buchbar, wie sie neuerdings vermehrt den Finowkanal
befahren.

Im Rahmen der praktischen Erprobung des ESF-
geforderten Projektes ,Leinen los — Zukunft und
Jobmotor Wassertoursimus® setzte Herrn Ginnow-
Merkert seine theoretischen Ansitze zum Arbeitsfeld
des Finowkanal-Lotsen auf dem Passagierschiff
,Oderberg", dem Flusskreuzfahrtschiff ,Liberté* und
der Yacht ,El Refugio* des Vercharterers Linssen
Boating Holiday in die Praxis um.

Die ,,El Refugio“ wurde auf ihrer Fahrt
von einem Finowkanal-Lotsen begleitet

Erfahrungsbericht von Hartmut Ginnow-Merkert:

Die bei dlteren Anwohnern aus der Region beliebten
Passagierfahrten mit der ,,Oderberg” wurden durch die
Erzdhlungen des Finowkanal-Lotsen iiber die Geschichte
des Weinanbaus in Niederfinow, iiber die Beteiligung des in
Hohenfinow ansdssigen Politikberaters des letzten Kaisers
am Ausbruch des Ersten Weltkrieges, die eiszeitliche
Vorgeschichte des Finowtals oder die Renovierungsarbeiten
an der Villa Macherslust bereichert. Der Betreiber der
,,Oderberg® fiihlte sich durch die in der Saison 2014
gewonnenen Erfahrungen ermutigt, sein Fahrtprogramm fiir
2015 zu intensivieren. Die Passagiere der ,,Oderberg®
berichteten begeistert davon, wie schon es sei, dass man auf
dem Finowkanal wieder mit einem Passagierschiff fahren
konne. Viele fiihlten sich emotional wieder mit dem
Finowkanal verbunden und bereicherten ihrerseits den
Finowkanal-Lotsen mit neuen Geschichten und Erlebnissen.
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Bei der Fahrt auf der ,,Liberté* war durch dieVermittlung des
Finowkanal-Lotsen der rbb mit einem Film-team an Bord,
welches fiir einen Bericht am 25. August 2014 des rbb
drehte. Interessant waren vor allem die Bemerkungen der
Gdste, die den Kapitdn baten, kiinftig solche Fahrten nur
noch auf dem Finowkanal anstatt auf dem parallel
verlaufenden Oder-Havel-Kanal durchzufiihren. Kapitdn
Magner erwdhnt im rbb-Interview, der Finowkanal sei
,,anders als der [UNESCO-Welterbe] Canal du Midi, aber
schoner”. Noch Wochen nach dem Einsatz erhielt der
Finowkanal-Lotse Zuschriften begeisterter Passagiere aus
Siiddeutschland, die eben-falls die Tatsache lobten, dass sie
bei ihrem abendlichen Landgang in Eberswalde ein sehr
empfehlenswertes Restaurant gefunden hdtten. Solche
Information ist als Feedback wiederum wertvoll, wenn der
Lotse kiinftig um Restaurantempfehlungen gebeten wird.
Selbstverstdndlich bestdrkt solches Feedback auch den
Restaurantbetreiber in seinem Bestreben nach einem
qualitativ hochwertigen Angebot.

R _‘-!}‘
Herr Hartmut Ginnow-Merkert

wdhrend der praktischen Erprobung
als Finowkanal-Lotse auf der Yacht ,,El Refugio

Unter den Gdsten bei der Fahrt auf der |2 Meter langen
Charteryacht ,,El Refugio“ befanden sich vier Besitzer von
Yachtcharterunternehmen in Deutschland, den Niederlan-
den und Belgien, die den Finowkanal auf seine Eignung fiir
kiinftige Fahrtenprogramme untersuchen wollten.

Die Reaktion auf das Finowkanal-Lotsenprogramm war
durchweg positiv. Der Lotse wurde im Nachgang der
Befahrung eingeladen, den Finowkanal auf einer groBen
Bootsshow und dem Jahrestreffen der Linssen-Eigner in
Maasbracht (Niederlande) vorzustellen.

Der Finowkanal-Lotse fungiert dhnlich wie die Schleusen-
warter als ,,freundliches Gesicht“ der Finowkanal-Region
und dient als Vermittler touristischer Angebote sowie als
Multiplikator. Die individuelle, personliche Betreuung der
Gdste wird von den Gdsten geschdtzt und weiter empfohlen.

Zugleich bietet das Konzept ,,Finowkanal-Lotse einheimi-
schen Menschen die Gelegenheit,ihre Verbundenheit mit der
Region neu zu entdecken, die Besucher mit ihrer Begeis-
terung anzustecken und eine Tdtigkeit im Rahmen der
touristischen Entwicklung der Region auszuiiben.

Ob die Lotsendienstleistung als bezahlte Tatigkeit
wirtschaftlich zu betreiben ist, kann nur ein langfristiger
Versuch eines engagierten Unternehmers zeigen.

Aber auch als ehrenamtliche Tatigkeit stellt der
Finowkanal-Lotse eine Bereicherung des wassertouris-
tischen Angebotes und der touristischen Entwicklung
der Finowkanal-Region dar.

Der Finowkanal nahe Marienwerder
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3.3.4 Der Finowkanal, seine Bedeu-
tung fiir den Wassertourismus der
Region und die dafiir erforderlichen
Voraussetzungen von Infrastruktur
und Service

Der Finowkanal mit dem neu gebauten Teilstiick
,Langer Trodel“ ist ein wassertouristisch und kulturell
hervorragendes Revier fiir alle Urlauber regional und
uberregional. Viele Urlauber aus Deutschland & Europa
sowie ein wachsendes Potenzial an internationalen
Gasten erkunden dieses tolle Revier. Die naturbelasse-
ne Landschaft und seine Industriekultur mit den
handbetriebenen Schleusen, dem Schiffshebewerk und
der Vielzahl von Industriedenkmalern bieten heraus-
ragende Entwicklungschancen fiir die gesamte Region.
Die Finowkanalregion kann somit wesentlich zur
Erholung und somit zur Gesundheit der Menschen
beitragen. Durch eine geplante und nachhaltige
Entwicklung konnen sich neue Firmen ansiedeln.
Dadurch entstehen neue Arbeitsplatze im Tourismus an
Land und auf demWasser.

Voraussetzung fiir diese Investition in die Zukunft sind
jedoch wichtige strukturelle Planungen und deren
Umsetzung.

Eine WasserstraBe, die auch zukiinftig viele Urlauber in
die Region locken soll, muss liber eine leicht zugangli-
che,interessante Infrastruktur verfiigen.

Durch eine Vielzahl von Schiffsfahrten auf dem Kanal
mochte ich nun meine Erfahrungen bei der Weiterent-
wicklung zur Verfiigung stellen.

TR

—

Eine Motoryacht auf dem Finowkanal

Anmerkungen und Erfahrungen zur Verbesserung der
Attraktivitit derVWasserstraB3e:

Der Finowkanal verfiigt lber zwolf handbetriebene
Schleusen die teilweise erheblich reparaturbediirftig
sind.Die Instandsetzung dieser Schleusen ist Grund-
voraussetzung flir die durchgangige Schiffbarkeit und
somit fir den Erhalt der Attraktivitat des Kanals.

Fiur die zunehmende Anzahl der Schiffe miissen die
Wartebereiche in den Schleusenbereichen im Ober-
und Unterwasser erweitert werden. Das betrifft alle
Schleusenvorhifen. Durch die SchleusenschlieBzeiten
ab 17.00 Uhr sind die Chartergaste oft gezwungen
oberhalb oder unterhalb der Schleusen zu libernachten.
Die Bootsanleger entlang der gesamten Wasserstral3e
sind zu kurz. Sie miissen ausreichend Liegemoglichkei-
ten fur Schiffe bis |5 Meter Lange bieten.

Die Festmacherringe, Poller und Stangen miissen in
verschiedenen Hohen und auf ausreichender Lange
vorhanden sein. Paddler und auch Motorboot-/ Yacht-
fahrer benotigen diese unterschiedlichen Moglichkeiten
zum Festmachen.

Alle Liegestellen sollten {iber Strom- und Trinkwasser-
anschluss verfiigen. Auch eine ausreichendeVWassertie-
fe ist zwingend erforderlich. Hier sollte eine durchgan-
gige Wassertiefe von mindestens 1,40 Meter erreicht
werden.

Als Problemstelle Nummer eins ist hier der Anleger an
der neuen Stadtpromenade in Eberswalde zu nennen.

Es ist davon auszugehen, dass hier die meisten Charter-
gaste Ubernachten. Also besteht eine hervorragende
Moglichkeit fiir Eberswalde, das Potenzial zu nutzen und
zu erweitern. Hier kommt man derzeit mit 1,20 Meter
Tiefgang leider beim Anlegen nur auf eine Entfernung
von zwei Metern zum Ufer. Das ist kein hinnehmbarer
Zustand.
Problematisch
transport der Schwiarze im Mindungsbereich. Durch
das Einschlagen von Lasen durch das WSA im Anfangs-
bereich des Anlegers konnte hier Abhilfe geschaffen
werden. Jedoch missen alle Liegestellen ausgebaggert
werden.

Bei diesem neu erbauten Anleger im Zentrum von
Eberswalde wurden leider wichtige Parameter wie
Strom-, Wasser- & Entsorgungsanschlisse in der
Planung vergessen. Auch ein Sanitdrtrakt mit Duschen
und Toiletten, wie z.B. in Liebenwalde, ware sehr sinn-
voll gewesen.

ist hier sicherlich der Sediment-
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Diese Dinge werden heutzutage von Chartergasten
erwartet. Abhilfe kann man schaffen, wenn man auto-
matisierte Kombinationssaulen fiir die Medien nach-
ristet. ErfahrungsgemaB sind alle Chartergaste gern
bereit fiir eine guten Service auch zu bezahlen.

Ich schlage daher vor, die Saulen auch mit einer Moglich-
keit zur Bezahlung des Liegeplatzes auszustatten
(aquivalent der Saulen im Innenstadtbereich an
Parkplatzen). Die Kontrolle konnte dann durch das
Ordnungsamt erfolgen. Das ,,Parkticket sollte so
gestaltet werden, dass es an der Reling des Schiffes
angebracht werden kann. Eine zweistiindige Liegedauer
sollte kostenlos sein, um den Chartergasten eine
Einkaufsmoglichkeit zu geben. Eine Ubernachtung
konnte dann z.B. 1,50 € pro Meter/Schiffslange kosten.

Weiterhin ist die Zahl der Hafen auf dem Finowkanal
viel zu gering. Die Marina Eisvogel in Finowfurt ist die
einzige mit fiinf Liegeplatzen und somit schon an |hrer
Kapazitatsgrenze. Hier sollte man vorhandene Moglich-
keiten nutzen. Ich wiirde u.a. vorschlagen, den Messing-
werkhafen auszubauen bzw.zu rekonstruieren.Er bietet
dann hervorragende Liegemoglichkeiten. Die Wasser-
touristen hatten hier auBerdem auch die Moglichkeit,
von Land aus die alte Messingwerksiedlung, den
Wasserturm und weitere Highlights zu besichtigen. Das
wiederum generiert Einnahmen.

Auch der Schleusenvorhafen unterhalb der Eberswalder
Stadtschleuse bietet Entwicklungspozential. Durch
Ausbaggern, das Entfernen der Gelinder und die
Schaffung von Festmachern konnte das vorhandene
Areal genutzt werden. Ein nettes Ambiente mit einer
Sitzgruppe um eine Feuerstelle wiirde die Attraktivitat
hier zu verweilen deutlich erhohen.

Auch die Moglichkeit zum Einkaufen an Land sollte an
allen Liegeplatzen geschaffen werden. Es muss liberall
moglich sein, das Boot tiber den Anleger verlassen zu
konnen.

Das Aufstellen von Schautafeln/Wegweisern an Land
und auch an der WasserstraBe, mit gut sichtbaren
Hinweisen auf touristische Attraktivititen und die
Moglichkeiten zum Einkaufen sowie der Verweis auf
Restaurants in der niaheren Umgebung, halte ich fiir
sehr wichtig. Hier konnte man die ortsansassigen
Marktbetreiber wie Aldi/Edeka sowie die Restaurant-
betreiber etc.an den Kosten beteiligen (Eigenwerbung).

Ein weiterer Punkt, welcher dringend geandert werden
muss, ist die nicht vorhandene Moglichkeit des Anlegens
am Familiengarten. Hier steht ein Schild ,,Anlegen
verboten®. Es ist mir unverstandlich, wie man verhin-
dern kann, dass Touristen den Familiengarten, der mit
erheblichen Geldern und Fordermitteln errichtet
wurde, besuchen konnen. Hier gibt es meiner Meinung
nach ein erhebliches Potenzial fiir reisende Familien.
Die Chance, dass diese dann auch am Standort
Ubernachten und somit langer in der Region bleiben ist
hoch.

Ein Grillplatz sowie Strom- und Wasseranschluss am
Rastplatz waren auch hier forderlich.

Weiterhin muss dafiir Sorge getragen werden, dass die
Ver- und Entsorgungsstellen regelmaBig gesaubert und
gewartet werden. Oft berichteten Chartergaste, dass
z.B. die Station am Finowkanalpark vollig verschmutzt
und defekt war.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Errichtung eines
grofBziigigen Anlegers unterhalb der Schleuse Liepe.
Das Schiffshebewerk Niederfinow ist ohne Zweifel eine
der meist frequentieren touristischen Attraktionen der
Region. Leider haben die Chartergiste weder im
Unterhafen noch im Oberhafen derzeit die Moglichkeit
lhre Yacht zu verlassen, um das Hebewerk von der
Landseite zu besichtigen oder Einkaufen zu gehen. Hier
besteht dringender Handlungsbedarf. Nach der
Stilllegung des alten Hebewerkes konnte auch der
vorhandene Unter- und Oberhafen ,,sportbootge-
recht” umgestaltet werden.

Motoryacht wartet an
der Hubbriicke Eisenspalterei
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Ein weiterer Vorschlag ware die Erstellung einer
,Roadmap® fiir den Finowkanal. Diese sollte alle
Moglichkeiten der Ver- und Entsorgung, einen Routen-
plan und Hinweise auf attraktive Sehenswiirdigkeiten
entlang der WasserstraBe enthalten. Auch Notrufnum-
mern und Telefonnummern fiir technische Hilfe
konnten sich darin wiederfinden. Diese ,,Roadmap*
konnte dann an den Eingangsschleusen verkauft oder
wenn moglich auch kostenfrei zur Verfiigung gestellt
werden.

Es war auch denkbar, entlang des Kanals W-Lan-
Hotspots einzurichten. Beim Einloggen konnte auf der
Startseite auf Sehenswiirdigkeiten, Einkaufsmoglich-
keiten etc.verwiesen werden.

Ich bitte alle Verantwortlichen das Entwicklungspoten-
zial des Finowkanals zu erkennen und schatzen zu
lernen. Bei der Umgestaltung sollte eng mit den
wassertouristisch engagierten Firmen zusammen
gearbeitet werden, um eine sinnvolle und dauerhafte
Losung zu gestalten.

Mirko Deutsch
Luxury Charter

Peter Linssen
Linssen & Linssen BVA

Karl-Bach-StraBe 39

D-16225 Eberswalde

Tel. +49 171 1516 361
E-Mail:info@md-luxurycharter.de
Web:www.md-luxurycharter.de
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3.4 Potenziale zur Entwicklung von Arbeitsplatzen
in angrenzenden touristischen Bereichen

Der Finowkanal wird auf seiner gesamten Lange vom
Treidelweg begleitet, der hervorragend fiir den
Radtourismus erschlossen ist. Uber dhnlicheVorausset-
zungen verfiigen auch unsere irischen Projektpartner
am Fluss Suir in der GrafschaftTipperary.Der hier noch
unbefestigte Treidelweg wird vorrangig von Spazier-
gangern und Joggern genutzt.

Der Fluss Suir in der irischen Grafschaft Tipperary
mit benachtbartem Treidelweg

Die Voraussetzungen am Finowkanal stellen ein
hervorragendes Potenzial zur Verknlpfung des
Wassertourismus mit dem Radtourismus dar. Die
vorhandene Infrastruktur sowie die touristischen
Sehenswiirdigkeiten und Angebote missen stirker
miteinander vernetzt werden, mit dem Ziel, dem
Wassertouristen Ausflugsmoglichkeiten an Land zu
bieten und dem Radtouristen den Finowkanal von der

Wasserseite aus erlebbar zu machen.

Einen weiteren angrenzenden touristischen Bereich
stellt die besonders im Raum Eberswalde zu erhaltene
Industriekultur dar.VWWaggonaufzug, Borsighalle, Finower
Wasserturm und ehemalige Papierfabrik sind nur einige
Beispiele.

Entwicklungen in den einzelnen touristischen Berei-
chen ziehen immer auch eine Aufwertung der angren-
zenden Bereiche nach sich und damit eine Steigerung
der touristischen Attraktivitat der Region.

Der Finower Wasserturm
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3.4.1 Der Schleusengraf - ein Beispiel
fiir Gastronomie am Finowkanal

Noch im Jahre 2004 war das Gebaude des heutigen
Schleusengraf ein fast vollig verfallenes, unscheinbares
Objekt direkt am Treidelweg gelegen. Es gehort zum
Ortsteil Grafenbriick der Gemeinde Marienwerder
und liegt in unmittelbarer Nahe zur Schleuse Grafen-
briick. Eine Gruppe Architekten erkannte die Beson-
derheit des Gebaudes, welches in der Bevolkerung
lediglich als alter Schafstall bekannt war.

Es handelt sich jedoch um eines der letzten Gebaude
(vermutlich ein Magazingebaude), welches von der
ehemaligen Koniglichen Wasserbaudirektion zeugt, die
hier 150 Jahre ihren Sitz hatte. Von diesem Standort aus
wurde der Bau des Finowkanals geleitet und tiberwacht.
Ein Gebaude, das mit einem Dach in Bohlenbinder-
bauweise einen hohen historischen und architek-
tonischenWert besitzt.

Mit dem Architekten Herrn Jirgen Meyer an der Spitze
wurde man bei der Gemeinde vorstellig und bat darum,
dieses Gebaude aus dem damaligen Privatbesitz
herauszulosen und zumindest zu erhalten, wenn nicht

zu entwickeln.

Das ehemalige Magazingebdude an
der Schleuse Grafenbriick im Jahre 2004

Die Gemeinde Marienwerder war zum damaligen
Zeitpunkt nicht in der Lage sich eines solchen Projektes
anzunehmen und so wurde der europaische Regionale
Forderverein e.V, in dem die Gemeinde Mitglied ist,

angesprochen ob hieraus nicht ein Projekt entstehen
konnte. Ziel waren der Erhalt des Gebaudes und die
Entwicklung zu einem touristischen Angebot.

2005 wurde das Grundstiick mit samt dem Magazin-
gebaude durch den europiischen Regionalen Forder-
verein e.V.erworben und die Entwicklung des Standor-
tes begonnen. Von Anfang an stand fest, dass das
Gebaude als touristischer Anziehungspunkt nur dann
funktionieren wiirde,wenn es gelange, seine urspriingli-
che Bauweise zu erhalten, in der die Bohlenbinderbau-
weise weiterhin Anwendung findet und gut sichtbar ist.
Aufgabe war es, zukiinftig einen wirtschaftlichen Effekt
zu erzielen. Die Ideen zur Einrichtung eines reinen
Museum oder einer Ausstellung wurden sehr schnell
verworfen.

Alternativ entstand unter Beachtung der touristischen
Potenziale des Wasser- und Radtourismus die Idee des
Gesundheitspoints Grafenbriick. Die Touristen sollten
in einem historischen Ambiente eine gesunde Rast mit
einem entsprechenden Service und Gastronomieange-
bot vorfinden.

Die weitere Entwicklung in Stichpunkten:

- Planungen, Baugenehmigungen, Abstimmungen
mit Behorden (z.B. Denkmalschutz) usw.

- Vergabe ABM zur Beraumung des Gelandes

- Vergabe ABM zur Erweiterung und Rohbau des
Hauses, insbesondere zur Wiedererrichtung der
Bohlenbinderbauweise

- Facharbeit an der HNE Eberswalde, Bereich
Holztechnik, zur modernen Anwendung und
Nutzung der Bohlenbinderbauweise

- Anfertigung der komplizierten Dachkonstruktion
gemeinsam mit der HNEE

- Errichtung des Rohbaus

- Innenausbau mit Hilfe einer Forderung tber
die landliche Entwicklung

- Bau von Brunnen zur Wasserversorgung

- Aufnahme eines Kredites durch denVerein um
das Projekt auch zu Ende fiihren zu konnen

- Gestaltung der AuBenflachen

- Schaffung eines Schwimmsteges fiir
muskelkraftbetriebene Boote
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Der Stand der BaumalBnahmen
am 26. September 2007

Parallel zur Rekonstruktion des Gebiaudes wurde eine
spatere Betreibung gesichert,in Form eines geeigneten
Pachters. AuBerdem wurden Erforschungen zur Ge-
schichte des Standortes betrieben.

Zwei Teilnehmer einer StrukturanpassungsmaBnahme
recherchierten iiber einen Zeitraum von zwolf
Monaten ausfiihrlich und trugen Daten und Fakten
zZusammen.

Die Namensfindung wurde in einer offentlichen
Ausschreibung praktiziert. Durch die Unternehmer am
Finowkanal wurde der Vorschlag ,,Der Schleusengraf*
eingereicht.

Heute befindet sich hier ein Servicepunkt fiir Wasser-
und Radtouristen, der ein gastronomisches Angebot
bereithalt, welches Uber den normalen Imbiss hinaus-
geht.Damit ist der Schleusengraf nicht nur fiir eine Rast
am Wegesrand geeignet, sondern auch als Ziel eines
Tagesausfluges. Hauptzielgruppe sind jedoch mit
Abstand die Radtouristen, die durch die direkte Lage
des Schleusengrafes am Berlin-Usedom-Radweg und
am Oder-Havel-Radweg verstarkt diesen Standort
frequentieren. Die Pachterfamilie versteht es, ein gutes
Saisonangebot aufrecht zu erhalten, was die Wirtschaft-
lichkeit dieses Vorhabens bereits im 4. Jahr eindrucks-
voll belegt.

Der Schleusengraf
im Jahr 2014

Welche Arbeitsmarkteffekte hat dieses recht
umfangreiche Engagement gebracht:

- In den einzelnen geforderten MaBnahmen wurde
uber zehn Langzeitarbeitslose unter wirtschafts-
nahen Bedingungen zeitweilig beschaftigt. Einige
Teilnehmer der Vergabe ABM konnten in den
Firmen Fuf fassen.

- Die beiden Mitglieder der Pachterfamilie
bestreiten ihren Lebensunterhalt mit der
Bewirtschaftung. In der Saison werden
Saisonkrafte punktuell beschaftigt.

- Durch das neue Angebot am Finowkanal stieg
auch die Anzahl an Ausleihen von Booten im
Umfeld des Schleusengrafs. Jetzt ist es moglich
mit einem Boot den Finowkanal entlang zu
paddeln, anzulegen, eine entspannte Stunde im
Schleusengraf bei guter Bewirtung zu verbringen
und wieder zuriick zu paddeln.

- Der Radweg Berlin-Usedom ist nun um eine
(bisher sehr knapp bemessenen) Raststatte
reicher. Die Anzahl der Radfahrer unter den
Besuchern ist seit der ersten Saison konstant
hoch.

Fazit:

Wird im Bereich des Finowkanals an interessanter,
historischer Stelle ein gut gestaltetes Angebot ent-
wickelt, ist damit auch eine wirtschaftliche Entwicklung
moglich.Der Schleusengrafist der Beweis!

Der Finowkanal und die anderen rein touristisch
genutzten Kandle der Region haben noch weitere,

ahnliche Potenziale unter anderem am Werbellinkanal
in Eichhorst oder in Rosenbeck.

Der europaische Regionale Forderverein e.V. hat sein
Engagement im Rahmen dieses Projektes und die damit
verbundene Investition nicht bereut.
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3.4.2 Industriekulturals Erganzung
zum Wassertourismus

In einer der Studie von ProjectM, aber schon auch in
etlichen anderen Konzeptstudien, wurde wiederholt
das bislang ungenutzte Potenzial der entlang des
historischen Finowkanals aufgereihten Industrie-
denkmale angesprochen. Diese finden sich sehr
ubersichtlich in dem kirzlich erschienenen Buch von
Kristin Pilz,,,AuBer Betrieb: Industriekultur im Finowtal.
Ein historischer Reiseflihrer* vorgestellt.

Die Lage der Industrieobjekte ist in erster Linie durch
die damalige Bedeutung des Finowkanals als Haupt-
transportweg gegeben. Dem entsprechend sind sie
auch dem Finowkanal zugewandt und von diesem am
eindriicklichsten zu erleben. Noch hapert es jedoch am
Zugang zu den Industriegelanden, die teils aus Sicher-
heitsgriinden, teils auf Grund von Privatbesitz nicht
betreten werden diirfen.

Es ist Uberhaupt ein groBes Manko der Region, dass
beispiellose Objekte wie die Kupferhaduser nicht einmal
fur den Besucher erkennbar und gekennzeichnet sind.
Mindestens eines davon misste fiir museale Zwecke
erworben und in den Originalzustand versetzt werden,
so wie es andernorts mit historischen Gebauden welt-
weit langst geschieht. Ein museales Kupferhaus bringt
wiederum Arbeitsplitze fiir die Region und Touristen
mit Folgeanspriichen an Gastronomie. Die Bereitstel-
lung erlebbarer geschichtlicher Objekte bewirkt eine
langere Aufenthaltsdauer der Bootstouristen,wodurch
sich die in der Region verbleibenden Einnahmen
vervielfachen.

Kupferhduser in der
Messingwerksiedlung in Eberswalde

Industriedenkmal Borsinghalle in Eberswalde

Ein Anleger an der Papierfabrik, der dann dort funktio-
nierende Bootshandel sowie eine Marina mit Versor-
gungseinrichtungen bieten samtlich neue Chancen fiir
den Arbeitsmarkt. Mit der Einrichtung regelmaBiger
Passagierschiffsfahrten und einem (Solar-)Wasserbus
entstehen neue Besucherstome mit der entsprechen-
den Zunahme an Wertschopfung. Zubringerdienste
von und zum Bahnhof beleben das Taxigewerbe und die
Barnimer Busgesellschaft, die dann mit einer eigens
eingerichteten Industriekulturroute Besuchern die
Anreise per Bahn ermoglichen und mit einem Touris-
tenticket den landseitigen Zugang zu den Industrie-
denkmal erschlieBen wiirde.

Auch hier kamen Touristenfiihrer und ,,Geschichten-
erzahler* zum Einsatz, deren professionelle Koordinie-
rung wiederum neue aus den Einnahmen bezahlte
Arbeitsplatze bis hin zur zeitgemaBen und mehrspra-
chigen medialen Begleitung schaffen wiirde.

Der Wassertourismus birgt das Potenzial fur eine neue
wirtschaftliche Blute im Finowtal, insbesondere
aufgrund der hier vorhandenen einzigartigen Kombina-
tion von Naturerlebnis und Industriekultur. Die Ndhe
der Hauptstadt und die leichte Erreichbarkeit per
OPNYV machen das Finowtal zu einer Region mit noch
nicht erschopftem Potenzial fiir den Tourismus.

Wassertourismus als Jobmotor ist keine lllusion. Wer
sich in derWelt umsieht erkennt,dass kaum eine Region
anderswo mit solchen Chancen gesegnet ist, die hier
nur noch erkannt und erschlossen werden miissen.

Industriedenkmal Waggonaufzug
in Eberswalde
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4. Chancen von modernen Kommunikationstechnologien

im Wassertourismus

Die rasante Entwicklung der Kommunikationstechnolo-
gien in den letzten Jahren eroffnet wie auch in anderen
Gebieten im Wassertourismus neue Chancen fiir die
Etablierung von Dienstleistungen und andere wirtschaft-
liche Unternehmungen. Die mittlerweile selbstverstand-
liche Nutzung mobiler Telekommunikation lohnt fur die
Wassertourismus entwickelnden und/ oder von diesem
nutznieBenden Unternehmungen, sich grundsatzlich mit
den Moglichkeiten und auch den Grenzen der moder-

nen Telekommunikationstechnologien zu beschaftigen.

Seit langerem werden vonVWassertourismus entwickeln-

den Unternehmungen verschiedene mobile Anwendun-

gen in diesen speziellen Tourismussektor eingefiihrt. Es
zeichnen sich drei hauptsachliche Handlungsfelder fiir
den Einsatz mobiler Anwendungen ab:

- Dieelektronische kartenbasierte Darstellung der
wassertouristischen Gegebenheiten eines oder
mehrerer Reviere einschlieBlich touristischer
Gegebenheiten zu Lande mit oder ohne
Positionierungssystem (Navigationssystem)

- Die Bereitstellung von Informationen zu den
wassertouristischen Gegebenheiten eines oder
mehrerer Reviere einschlieBlich touristischer
Gegebenheiten zu Lande via Internet mit oder ohne
Verkniipfung zu den jeweiligen Ortspunkten mittels
QR-Codes (Gewinn von spezifischen Informatio-
nen vor Ort zum jeweiligen Ortspunkt)

- Die Echtzeit-Kommunikation von Nutzern
innerhalb eines Revieres zumWeitergeben
aktueller Informationen (spezielle Revier-
Messenger).

Bei Navigationssystemen wird derzeit an Losungen
eines Off-Line Modus gearbeitet,um Karteninhalte und
Routen bereits im Vorfeld von Bereichen mit ein-
geschrankter oder fehlender telekommunikativer Er-
reichbarkeit bereitzustellen. Die entwickelten oder in
Entwicklung befindlichen Anwendungen scheinen oft
Erfahrungen oder Vorstellungen von Navigations-
systemen im StraBenverkehr oder touristischen Karten
einzubeziehen. Die Belange eines Wassertouristen
werden damit zumindest nicht in Ganze abgedeckt.

Eine der Erfahrungen in der Region Finowkanal war, das
zunichst die grundsatzlichen Bediirfnisse der Wasser-

touristen zu auch mobil verfligbaren Informations-
quellen bedacht werden sollten,bevor eine Anwendung
bereitgestellt wird. Es spricht viel dafiir; dass mehrere
Informationsbereiche mit jeweils spezifischen Informa-
tionsstrukturen geschaffen werden sollten, um die
Bedurfnisse derVWassertouristen adaquat abzubilden.

Die Informationsbereiche konnten sein:
- Planung und Vorbereitung der wassertouristischen
Unternehmung,
- Durchfiihrung der wassertouristischen
Unternehmung
-Auf Grundlage der Planung und Vorbereitung
ohne situationsbedingte Anderungen,
-Auf Grundlage der Planung und Vorbereitung
mit situationsbedingten Anderungen,
- Passive Konsumtion touristischer Informationen,
Aktive Konsumtion touristischer Informationen.

Die einzelnen Informationsbereiche umfassen jeweils
originare Mengen von Informationen (nur fiir diesen
Bereich) und Schnittmengen von Informationen (auch
mit anderen Bereichen). Es scheint, als sei die Entwick-
lung des Bereiches ,,Passive Konsumtion touristischer
Informationen® sehr weit vorangeschritten, wahrend
besonders der Bereich ,,Planung und Vorbereitung der
wassertouristischen Unternehmung® noch am Anfang
der Uberlegungen steht.

An einem konstruierten Beispiel kann die Situation
beispielhaft verdeutlicht werden:

,,DieVerfligbarkeit von Informationen zu den Kupferhdusern
in der Messingwerksiedlung Eberswalde sowohl! iiber das
Internet als auch iiber Print-Medien ist sicher gewdhrleistet.
Die Verbreitung ist so, dass auch passive Konsumtion
(Nutzung ohne zielgerichtete Suche) gewdhrleistet ist.
Gesetz dem Fall, einWassertourist wiirde diese im Landgang
besichtigen wollen, dann hdtte er zundchst wahrscheinlich
einen moglichen Liegeplatz zu suchen. Die Verbindung
Besichtigung Messingwerksiedlung mit Liegeplatz Messing-
werkhafen existiert jedenfalls nicht verbreitet, eher nur
spdrlich. Lokalisiert nun derWassertourist den Liegeplatz, so
kann er noch den FuBweg von etwa 700 Meter (Hin und
zuriick) und die eigentliche Besichtigungszeit in seine
Zeitbetrachtung zur Gestaltung der Tagestour oder
Tagesetappe einbeziehen.
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Was er wohl nicht kann, ist die Hubzeit (alle 2 h) der Briicke
Eisenspalterei zu bedenken und die sich aus den Schleusen-
offnungszeiten ergebenden Konsequenzen in Verbindung
mit einem Liegeplatz iiber Nacht. Damit ist er zwar
eingeschrdnkt im Stande, die Messingwerksiedlung als
touristischen Landgang zu planen, nicht jedoch die Folgen
dieses Landganges fiir den gesamtenTag.

Die Verfligbarkeit von Informationen zu moglichen
touristischen Zielen von Landgangen tber Internet und
Printmedien ist in der Finowkanalregion sicherlich nicht
umfassend, jedoch auf hohem Niveau befindlich. Die
Verfligbarkeit von Informationen zu moglichen
touristischen Zielen am Ort des Zieles beschrankt sich
eher auf herausragende Einzelziele, wobei ein Verweis
auf weiterfihrende Informationsquellen im Internet
uber QR-Codes die Ausnahme darstellt. QR-Codes
nutzende Informationstafeln am Ufer mitVerweisen auf
touristische Ziele von Landgingen fehlen ganzlich. Bei
Diskussionen von an der touristischen Entwicklung
Beteiligten dieser Bereich, der Bereich der ,,Passiven
Konsumtion touristischer Informationen* fast aus-
schlieBlich behandelt und auch mit guten Losungen
versehen. Beim verwandten Bereich der ,,Aktiven
Konsumtion von Informationen® wird bereits weitaus
weniger diskutiert. Hier gibt es zwar in der Finowkanal-
region Ansatze lber die Industriegeschichte und die
Wasserbaugeschichte, jedoch eine Hinwendung zu
diesen Gebieten und deren Aufbereitung fur die
Nutzung moderner Kommunikationstechnologien
steht noch aus. Bei der Aufbereitung und dem Angebot
von Informationen fiir den Konsum sollte die Frage
beantwortet werden, nach welchem Verstandnis der
Wassertourist wahrscheinlich Informationen sucht und
erwartet. Lautet uberspitzt formuliert die Frage des
Wassertouristen ,,VWelches touristisches Ziel erwartet
mich zwischen Kilometer 62 und Kilometer 67 des
Finowkanals?‘ oder ,,An welchem Kilometer des
Finowkanal befindet sich die Borsighalle?*

Der Unterschied mag nicht bedeutsam erscheinen und
sicherlich werden beide Fragen gestellt, allerding ist die
Basis der entsprechenden Antwort auf die jeweilige
Frage ganzlich unterschiedlich.Wahrend im ersten Fall
tendenziell Landziel und Wasserweg getrennt behan-
delt werden, werden im zweiten Fall tendenziell
Landziel und Wasserweg als Einheit betrachtet. Der
moglicherweise nur scheinbar theoretische Unter-
schied beider Herangehensweisen weist gravierende
Unterschiede in der Informationsbereitstellung, in der
Informationsaufbereitung und auch in der Zusammen-
stellung der Informationen auf.

Fur die Nutzung der Informationen mittels moderner
Kommunikationstechnologien ist es unabdingbar, derlei
theoretische Erwagungen anzustellen, da das zu
installierende datenverarbeitende und datenprasentie-
rende System I:I auf die Struktur der hinterlegten
Informationen zugeschnitten ist. Die Nutzung der
modernen Kommunikationstechnologien kann selbst-
verstandlich nicht Liicken in den Informationen oder in
deren Prasentation schlieBen. Sie ermoglichen einen
schnelleren, individuelleren, flexibleren und in aller
Regel umfassenderen Zugriff auf aktuelle Informatio-
nen. Sie kann jedoch nur die Informationen im starren
Rahmen der eigenen Struktur bereitstellen. Eine
spiatere Anderung auf Grund gewonnener Erfahrungen
ist allenfalls modifizierend maglich. Insofern steht fiir
die Bereiche ,,Passive und aktive Konsumtion touristi-
scher Informationen® in der Finowkanalregion eine
Entscheidung zur Struktur der kiinftigen Datenbank an,
die unabhangig von der spater zu wahlenden techni-
schen Losung bestimmt werden kann. Die Erfahrungen
mit den seit mehr als einem Jahr stattfindenden
Geschichten-Wanderungen am Finowkanal legen nahe,
dass eine geschichtenorientierte Darstellung wesent-
lich mehr Wassertouristen anspricht als eine fakten-
orientierte Darstellung und dass aus den Geschichten
eher die Absicht der Wassertouristen erwachst, be-
stimmte touristische Ziele zu besuchen bzw. generell
Landgange zu planen.

Auf Grund dieser Erfahrungen und Uberlegungen sollte
eine Bestimmung der Informationsausrichtung friih-
zeitig und vor allem vor der Installation moderner
Kommunikationstechnologien stattfinden.

Die Erkenntnis ist im touristischen Bereich moglicher-
weise fir die Nutzung moderner Kommunikations-
technologien noch nicht so alt, aber beinhaltet im
Grunde im Kern eine altbekannte Tatsache, dass
Tourismus sich langst von der bloBen Beherbergung hin
zu einer quasi 24h-Unterhaltung entwickelt hat und
dass es fiir den wirtschaftlichen Erfolg zwingend
erforderlich ist, dass eigene Unterhaltungsprodukt klar
und moglichst einzigartig zu gestalten.Wahrend in den
Bereichen ,,Passive und aktive Konsumtion touristi-
scher Informationen wenigstens Ansatze von Losun-
gen, manchmal auch im Modus des Versuchs und
Irrtums zu verzeichnen sind, fehlt es im Bereich der
,Durchfihrung der wassertouristischen Unterneh-
mung" an etablierten Systemen. Hier steht die Entwick-
lung von Systemen moderner Kommunikationstechno-
logien fiir den Wassertourismus im Binnenland am
Anfang.
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Zwar werden verschiedene Navigationssysteme
angeboten, diese sind jedoch in aller Regel Motor-
booten fest installiert. Sie ermoglichen die eigene
Positionierung sowie Darstellung nautischer Punkte.
Eine Darstellung touristisch interessanter Punkte
erfolgt herstellerspezifisch unterschiedlich.

Diese Art der Nutzung fiir den Wassertouristen stellt
grundsatzlich einen begriiBenswerten Fortschritt dar.
Die teils schwierige Navigation auf Wasser ist gerade
flir ungeiibte Wassertouristen ein entscheidendes
Hindernis, aber auch eine latente Gefahrdungsquelle.
Zu wissen, wohin man will, wo man derzeit ist und wie
man zum Ziel gelangt, ist durch Nutzung der modernen
Kommunikationstechnologien deutlich vereinfacht
worden. Allerdings stehen derzeit folgende Umstiande
einer weiten Nutzung durch Wassertouristen ent-

gegen:

- Die verfiigbare Software ist navigatorisch
ausgelegt, damit mussen alle Planungen und
Vorbereitungen absolviert sein und situations-
bedingte Anderungen kdnnen nur bedingt
eingearbeitet werden.

- Die Software ist iiberwiegend fiir fest installierte
Gerate konzipiert, damit konnen insbesondere die
Wassertouristen mit muskelbetriebenen Booten
diese Software eher nicht nutzen.

- Die Software gibt nur sekundar touristische
Informationen als Punkte von Interesse wieder.

Derzeit werden Losungen zumindest skizziert, die Uber
die rein navigatorische Unterstiitzung hinausgehen und
vordringlich touristische Nutzung mit entsprechender
navigatorischer Nutzung verfolgen. Es werden Losun-
gen verfolgt, die auf Smartphones laufen und damit
einem groBen Nutzerkreis zur Verfligung stehen
wiirden. Bei der im vergangenen Jahr stattgefundenen
Konferenz zu den Projekten innerhalb des NumeriCa-
nal-Vorhabens (Einsatz moderner Kommunikations-
technologien im Wassertourismus) wurde deutlich,
dass in mehreren europaischen Landern der Bedarf an
einer entsprechenden Software erkannt wird, jedoch
auch im europaischen Rahmen zwar Ansatze, jedoch
noch nicht uberzeugende Losungen gefunden wurden.
Sicher ist, dass diese Entwicklung nicht von der
Offentlichen Hand betrieben wird, diese kann und sollte

auch lediglich flankieren. An gefundenen europaischen
Losungen ist die Nutzung von Smartphones als

Bezahlsystem fiir wassertouristische Leistungen und als
Steuerelement zum Bedienen von Schleusen und
Hubbriicken interessant. Diese sind jedoch Spezialfalle
und regen eher an,die Nutzung moderner Kommunika-
tionstechnologien gedanklich liber die touristische
Informationsbereitstellung hinaus zu fassen. In der
Finowkanalregion wurden auf Grundlage vorstehender
Uberlegungen Herstellern entsprechender Systeme
touristische Informationen bereitgestellt, eine Zusam-
menarbeit bei der Entwicklung eines derartigen
Systems ist bislang nicht zustande gekommen.

Die Durchfiihrung wassertouristischer Unternehmun-
gen ist in unterschiedlichem Umfang an Planung und
Vorbereitung gebunden. Moglicherweise verlagert sich
derzeit bei Charter-Gesellschaften die Planung auf den
Anbieter von Charterbooten, fiur alle individuell
durchgefiihrten wassertouristischen Unternehmungen
jedoch ist planerischer und vorbereitender Aufwand
vonnoten. Die Entwicklung des individuellen Wochen-
endtourismus und des Wassertourismus mit muskel-
betriebenen Booten ist inzwischen als Wachstums-
markt mit einem glinstigen Aufwand-Nutzen-Verhaltnis
erkannt worden. Jedoch gerade diese Wassertouristen
bendtigen einerseits eine gute Grundlage der Planung
und andererseits zur Attraktivitatssteigerung der
Region eine moglichst individuell planbare und sehr
vielfaltig gestaltbare Routenfuihrung. Es sind bislang
Planungsinstrumente im Internet verfiigbar, deren
Inhalt statisch ist (in Abhangigkeit der Aktualisierung
durch den Anbieter) und die sich auf eine Fakten-
wiedergabe beschranken. Genau hier besteht ein
Bedarf an der Moglichkeit, verschiedene Informationen
zu verknupfen,um daraus die benotigten Informationen
zu gewinnen. Besonders bei beabsichtigten Mehrtages-
fahrten (bereits Freitag bis Sonntag) ist erheblicher
Planungsaufwand zu betreiben.

Dieser umfasst z.B. die Bestimmung der Route in
Abhangigkeit der zu passierenden Staustufen, der
Stromung, der Ubernachtungsmoglichkeiten, der
frilhesten Startzeit und der spatesten Ankunftszeit und
anderer zu bedenkender Umstande. Der Planungs-
prozess ist dabei ein sich immer wieder in der Art
wiederholender Prozess, denn wenn beispielsweise ein
Tag geplant ist und sich bei der Planung ergibt, dass sich
der folgende Tag nicht absolvieren lasst, so muss der
Plan fiir den vorangegangen Tag erneut ausgefuhrt
werden. Das ist solange zu wiederholen, bis alle Tage
vollstandig geplant sind.
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Dieses Vorgehen ist auBerst aufwandig, werden doch
zunachst alle fur die Planung verfiigbaren Informationen
gesichtet, diese dann verkniipft, die gewonnen Informa-
tionen erneut verkniipft und irgendwann auf Durch-
flhrbarkeit gepriift. Eine wassertouristische Unterneh-
mung ins Ungewisse, d.h. ohne ausreichende Planung,
kann im harmlosesten Fall dasVergniigen arg strapazie-
ren, aber auch ernsthaftere Folgen sind denkbar und
auch bekannt. Ein Planungsinstrument, welches eine
flexible individuelle Planung erméglicht, ist selbstver-
standlich auch ein attraktives Marketinginstrument.
Schon allein die Tatsache, dass zur Region ein Planungs-
instrument verfiigbar ist, welches nicht einengt,
sondern unterstiitzt, spricht den Nutzer zur Region an.
Selbstverstandlich muss der Inhalt eines derartigen
Planungsinstrumentes dynamisch sein und sowohl
Plausibilitatskontrollen als auch Aktualisierungsrouti-
nen unterliegen.

Im Jahr 2014 wurde in der Finowkanalregion der
internetgestutzte Gewasserfuhrer (iGF) entwickelt.
Zunachst als Prototyp, d.h.als Funktionsmodell soll mit
ihm einerseits die Konfiguration des Planungsinstru-
mentes nach und nach entwickelt werden und anderer-
seits bereits Informationen fiir Wassertouristen
bereitgestellt und Marketing betrieben werden. Der
Aufwand bei der Schaffung eines derartigen Instrumen-
tes ist betrachtlich,nach ersten Erfahrungen sind jedoch
vielmehr die Logik und die Mathematik die eigentlichen
Herausforderungen.So ist z.B. die Angabe, dass sich der
Ausstieg am linken Ufer befindet, von der Fahrtrichtung
abhangig und die Angabe des Nordufers dann nicht
hilfreich, wenn der Wasserweg maandriert. Es sind
jedoch grofBe Chancen mit der Entwicklung und dem
Angebot des iGF verbunden, die nicht zuletzt auch in
der Gewinnung neuer Touristen wegen erleichtertem
Zutritt zum Angebot bestehen. Eine Umsetzung eines
internetgestiitzten Gewasserfiihrers auf eine mobile
Applikation ist derzeit nicht bekannt.

Die Nutzung moderner Kommunikationstechnologien
im Wassertourismus erfolgt derzeit wie auch in
anderen Gebieten einerseits durch (teilweise unkriti-
sche) Ubernahme bewihrter Systeme wie z.B. StraBen-
navigation oder Wasserwanderkarten nun in digitaler
Form und andererseits durch das Angebot neuer
Losungen, die keine vorherige Entsprechung haben, wie
beispielsweise QR-Codes. Die verfiigbaren Informatio-
nen und die wassertouristischen Gegebenheiten
werden durch die Nutzung der modernen Kommunika-
tionstechnologien nicht umfassender und nicht

qualitativ besser. Im Gegenteil, Licken und Unzulang-
lichkeiten erscheinen weitaus plastischer.

Alle beschriebenen Anwendungen sollten in der
Finowkanalregion verfolgt werden, die Chance und ein
deutlicher Qualitatssprung entstehen, wenn alle
Module auf einer Philosophie des Angebotes beruhen,
indem,z.B.eine Gewasserroute fuir Planungsinstrument,
Navigation, audible Informationswiedergabe, QR-Code
und Internetdarstellung geschlossen aufgearbeitet
wurde. Bei Diskussionen zum Einsatz moderner
Kommunikationstechnologien sind noch immer
Grundlagen zu erarbeiten. Die Informationsbedurfnis-
se,aber auch Informationsmoglichkeiten eines Wasser-
touristen sind oftmals andere, als die Anbieter von
derartigen Informationen in ihren Konzepten beriick-
sichtigen. Die Diskussionen sollten jedoch ziigig zu
Ergebnissen gefiihrt werden, um im Wettbewerb des
sich entwickelnden wassertouristischen Marktes
mithalten zu konnen.
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5. Die Verbindung des Wassertourismus mit einem
Bildungsauftrag als Motor der Beschaftigung und

der Arbeitsplatzsicherung

Nur die ganzheitliche Betrachtung des Themas
Wassertourismus fuhrt zur vollen Ausschopfung der
Potenziale fiir den Arbeitsmarkt. Insbesondere die
Verbindung mit einem Bildungsauftrag hat einen
doppelten Nutzen:

Auf der einen Seite schafft man Beschaftigungsmoglich-
keiten fiir Interessierte und/oder altere Menschen, die
sich mit ihren Fahigkeiten und Fertigkeiten aktiv in die
Entwicklung einbringen konnen. Sie identifizieren sich
mit der Wasserinfrastruktur und der Betreiberorgani-
sation und helfen mit der von ihnen getragenen Kinder-
und Jugendarbeit,das Thema zukunftsfahig zu machen.
Auf der anderen Seite werden junge Menschen schon
frilhzeitig an das Thema herangefiihrt und fiir ein
spateres Mitwirken im Wassertourismus interessiert.
Auch das hat wieder einen doppelten Effekt: Die Kinder
und Jugendlichen werden zum Einen angeregt, selbst als
Tourist mit den Eltern oder spater als Erwachsene auf
dem Wasser unterwegs zu sein (wenn man weil3 wie
Urlaubsentscheidungen in Familien getroffen werden,
dann kennt man die ,,Macht“ der Kinder) und sie
werden an Berufen und Arbeitsfeldern im Bereich
Wassertourismus in ihrem spiteren Arbeitsleben
interessiert. Dies ist aus unserer Sicht eine Form der
Fachkraftesicherung die langfristig wirkt.

Fur diese Bildungsstrecke sind auBerdem viele Partner
in der Region notig. Diese werden sich wiederum
explizit mit dem Thema befassen und dariiber ihre
Mitarbeiter und eigenen Strukturen am Wassertouris-
mus interessieren. Dies ist ein weiterer Sekundareffekt
der mittel- und langfristig positiv wirken wird.

Diese Anregung ist besonders dem Erlebten in England
geschuldet: Bildungsprojekt Canal & River Trust-
EXPLORER im Distrikt Red-Bull, Sitz einer regionalen
Abteilung von Canal&River Trust.

Neben derVerwaltung sind hier auch ein von Ehrenamt-
lern besetzter Infopunkt und ein regionales Bildungs-
projekt untergebracht.

Die Bildungsprojekte werden von einer Koordinatorin
(Sarah Cook) koordiniert und von sieben Teams die von
Freiwilligen gebildet werden betreut. Didaktisches
Material wird von Canal & River Trust und regionalen
Teams zur Verfiigung gestellt. Regionale Beziige werden
durch die Betreuer beigesteuert.

BSP: Schwimmen und Sinken
Fragestellungen wie:
Woas schwimmt?
Wie mussen Boote aussehen damit sie schwimmen?
Wie kann moglichst viel geladen werden?
werden auf spielerische Art und Weise in anschaulichen
Experimenten dargestellt, erlautert und verarbeitet.

Gz 1)
Ehrenamtler fiihren Experiment zur Schwimmfahigkeit
verschiedener Gegenstdnde vor

BSP: Wir bauen einen Kanal

Vor ca. 250 Jahren sah sich eine Topferei der Frage-
stellung gegeniiber, wie sie ihre Produkte zu den
Menschen in die umliegenden Dorfer bringen konnte.
Der Transport mit Pferdewagen Uber unbefestigte
Wege ware mit vielen Beschadigungen und Zerstorun-
gen an den Topferwaren einhergegangen. AuBBerdem
war die Transportmenge in Pferdewagen stark begrenzt.
Eine auf lange Sicht wirtschaftlichere Alternative war
derTransport auf demWasser uber einen Kanal.
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Auf diese Art und Weise werden Notwendigkeit und
Nutzen von Kanalen spielerisch erarbeitet.

Das durch Canal & River Trust initiierte Umwelt- und
Bildungsprogramm fiir Kinder und Jugendliche wird
durch die Kommunen in den Regionen unterstutzt.
Durch padagogisch didaktisch wertvolle Bildungs- und
Erziehungsarbeit werden die Kinder friihzeitig mit der
Geschichte, der Nutzung und dem Erhalt der Kanile
vertraut gemacht, mit dem Ziel, bei ihnen eine positive
Haltung und Liebe zur Heimat zu entwickeln. So
gepragte Kinder und Jugendliche werden als junge
Erwachsene eventuell auch ihre berufliche Perspektive
als Fachkraft auf einer Arbeitsstelle am Kanal finden
oder engagieren sich ehrenamtlich fiir die Entwicklung
der kiinstlichen WasserstraBen und des Wassertouris-
mus.

Eine weitere Herangehensweise an Umweltprojekte
erfuhren wir beim Arbeitsbesuch des Projektpartners
South Tipperary County Council. Das Projekt der Tidy
Towns ist vergleichbar mit dem deutschenWettbewerb
»Unser Dorf soll schoner werden®. Bereits seit 1950
schlieBen sich Freiwillige in Gruppen zusammen, um
Beete anzulegen und zu pflegen, kleine Garten einzu-
richten und z.T. auch die innerortliche Griinpflege zu
ubernehmen. Zu Beginn waren es lediglich 20 Stadte,
die sich am diesem Projekt beteiligten. Heute sind es
700! In einem Wettbewerb unter den 700 teilnehmen-
den Stadten wird jahrlich ein Sieger gekiirt.

Die ortlichen Tidy-Town-Gruppen sind in Form von
Vereinen organisiert, die bei verschiedenen Aktivitaten
auch durch spontane Freiwillige (z.B. ortsansassige
Schulen, Sportvereine, Pfadfinder) unterstiitzt werden.
Zur Umsetzung der einzelnen Vorhaben werden unter
anderem Unternehmen wie Gartenmarkte, Steinmetze
und Metallbauer einbezogen und mit Auftragen be-
traut. In einigen Regionen sind diese Tidy-Town-
Gruppen so aktiv, dass deren Projekte ein fester
Bestandeteil fiir Unternehmen vor Ort ist. Gelder fiir die
Umsetzung von Projekten beschaffen die Tidy-Town-
Gruppen liberwiegend bei Spendensammlungen auf
Veranstaltungen, aber auch durch direkte Spenden von
Privatpersonen und Unternehmen.

Von einer Tidy-Town-Gruppe
angelegter Garten am Fluss Suir
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6. Schleusenwarter - ein Arbeitsfeld als grundlegende
Voraussetzung fiir einen funktionierenden

Wassertourismus

Zum Arbeitsfeld der Schleusenwarter, dem Anforde-
rungsprofil sowie Tatigkeiten und Aufgaben erhielten
wir umfangreiche Einblicke wahrend des Arbeits-
besuches beim Projektpartner AB Gota kanalbolag in
Schweden. Weiterhin stellte uns die Gesellschaft ihr
Handbuch fiir Schleusenwarter zur Verfiigung, welches
wir im Rahmen des Projektes ubersetzen lassen
konnten, sodass es umfangreichen Eingang in dieses
Kapitel findet.

Die Rekrutierung von Schleusenpersonal unterschei-
det sich derzeit enorm zwischen dem Gotakanal und
dem Finowkanal.Wahrend sich fir die rund 100 Stellen
als Schleusenwarter am Gotakanal jahrlich vorwiegend
Studenten und junge Menschen bewerben, wird das
Schleusenregime am Finowkanal bereits seit Jahren
uber Arbeitsforderprogramme fiir Langzeitarbeitslose
des Jobcenters Barnim sichergestellt. Folglich bringen
die kiinftigen Schleusenwarter ganzlich unterschied-
liche Voraussetzungen mit, angefangen bei der Motivat-
ion und dem Engagement bis hin zur Lebenserfahrung,
der Verwurzelung in der Region und korperlichen
Voraussetzungen.

Zum Auftreten und Kundenumgang sind im schwedi-
schen Handbuch fiir die Schleusenwarter am Gotakanal
folgende Festlegungen getroffen worden, die fir die
Schleusenwarter am Finowkanal gleichermaBen gelten:

Sie sind das offentliche Gesicht des Gétakanals und helfen
den Booten, auf eine sichere Art und Weise zu schleusen.
Unser Ziel ist es, eine harmonische und angenehme
Umgebung fiir Kunden, Besucher und Mitarbeiter zu
schaffen.

Kundenbegegnung

Unsere Kunden sind der Lebensnerv des Unternehmens. Als
Schleusenwidrter sind Sie unser Gesicht nach aulen und
haben damit eine sehr wichtige Rolle. Ihr Handeln kann
entscheidend sein fiir das Bild des Kunden vom Gotakanal
und ob sie sich entscheiden, uns wieder zu besuchen. Ein
Stammkunde ist Gold wert! Neue Kunden zu gewinnen ist
sowohl eine kostspielige als auch zeitraubende Angelegen-
heit. Daher ist die Betreuung der Kunden, die wir haben,
wichtig. Hier und jetzt! Betrachten Sie den Kunden! Was
erwartet er? Horen Sie auf die Bediirfnisse des Kunden!

Der Schleusenwdrter am Gotakanal
Offnet das Schleusentor

Informationen fiir unsere Kunden

Vielleicht der wichtigste, aber auch der schwierigste Teil des
Konzepts ,,Service* ist es, richtige und wichtige Informatio-
nen unseren Kunden bereitzustellen. Sie haben eine eigene
Verantwortung, sich selber zu informieren und sich stdndig
im Bilde zu halten, nicht nur, was im Moment passiert,
sondern auch davon, was spdter passieren wird. Stellen Sie
ebenso sicher, dass Sie lhre Umgebung kennen. Welche
Service-Angebote gibt es in der Ndhe, die die Kunden
eventuell brauchen konnten usw. Sie als Schleusenwdrter
sind fiir den Kunden immer die wichtigste Quelle fiir
Informationen.

Man kann selten zu viel informieren!

Umgang mit Beschwerden

Unser Ausgangspunkt ist, dass wir unseren Kunden
vertrauen. Daher nehmen wir Kundenbeschwerden ernst
und schdtzen in hochstem MaBe, dass der Kunde seine
Meinung duBert. Ohne unsere Kunden, die uns Informatio-
nen und Ansichten mitteilen, haben wir weniger Moglichkei-
ten, uns und unsere Leistungen zu verbessern oder zu
wissen, worin wir gut sind. Daher erwarten wir von lhnen,
dass Sie eine hochst aktive Rolle einnehmen, um die
Erwartungen unserer Kunden zu iibertreffen und dass Sie
versuchen, Kundenbeschwerden in der besten Weise un-
verziiglich zu losen.

Schleusung

Das Schleusen ist ein Vorgang, der unsere Bootsgdste etwas
nervos machen kann. lhre Aufgabe als Schleusenwdrter ist
es, sicherzustellen, dass sie sich sicher fiihlen und ihnen zu
helfen, alles richtig zu machen.
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Schleusenwdrter am Gotakanal (Schweden) bei der Arbeit

Zur Aufgabe des Schleusenwarters gehort neben dem
Schleusen und der Kundenbetreuung auch, fiir Sicher-
heitan seinem Arbeitsplatz zu sorgen. Dies gilt nicht nur
im Hinblick auf den Kundenverkehr sondern auch
Verantwortung fir die eigene Sicherheit zu iberneh-
men. Sollte trotz aller Aufmerksamkeit und Voraussicht
doch einmal etwas passieren, wird vom Schleusen-
warter erwartet, dass er in umsichtiger und ruhiger Art
und Weise mit den Geschehnissen umgeht, umgehend
die notigen Personen/Dienste kontaktiert und
beruhigend auf den Boots- und/oder Landtouristen
eingeht.

Sicherheit amArbeitsplatz

Der Begriff Sicherheit umfasst Vieles. Die Sicherheit der
Bootsgdste, die Sicherheit der Zuschauer und natiirlich auch
Ihre eigene Sicherheit. Durch Sorgfalt in lhrer Arbeit tragen
Sie zurAufrechterhaltung eines sicherenArbeitsplatzes bei.

Sie sind verantwortlich:

- fiir das Sicherstellen, dass bei der Schleuse alles in
einem guten und sicheren Zustand ist.

- ddfiir, den Miill sowohl vom Boden als auch aus dem
Wasser einzusammeln.

- ddfiir, dass keine Verschmutzung durch Ol auftritt.

- ddfiir, jeden Morgen routinemdBig zu kontrollieren, dass
die Rettungsringe, Bootshaken, Rettungsleitern und
Feuerloscher vorhanden und am richtigen Platz sind.

- fiir den Feuer- und Sicherheitsschutz.

- ddfiir, dass Anweisungen und Verfahren eingehalten
werden.

- ddfiir, dass Fehler und Mdngel sofort gemeldet werden.

Viele Risiken konnen durch Aufmerksamkeit und Voraus-
sicht verhindert werden. Wenn etwas passiert, dass zu
Gefdhrdungen fiihren konnte und das Sie selber nicht
beheben kénnen, kontaktieren Sie IhrenVorgesetzten.

Ihre Sicherheit

Um Ihrer eigenen Sicherheit willen, denken Sie bitte tiber

Ihren Arbeitsplatz nach. Es liegt in Ihrer Verantwortung, eine

Beurteilung der vorliegenden Risiken zu machen. Denken

Sie besonders an Folgendes:

- Rettungswesten sollen immer getragen werden.

- Bewegen Sie sich in der Ndhe des Kanals vorsichtig,
um Stiirze zu vermeiden.

- Bei der Arbeit miissen Sie immer Schuhe tragen, die
richtig am FuB sitzen. Schuhe ohne Fersenkappe
(Holzschuhe, Slipper oder dhnliche) diirfen nicht
verwendet werden. Sie erhohen die Gefahr von Stiirzen
etc.

- Tragen Sie die Stiefel mit Stahlkappen, die Sie an lhrem
Arbeitsplatz finden, wenn Sie den Rasen mdhen.

Verletzung, Unfall

Obwohl wir alle Anstrengungen unternehmen,um Unfdlle zu
verhindern, werden wir sie nie vollstindig vermeiden kénnen.
Oftist es der menschliche Faktor, der dabei eine Rolle spielt.
Rettungsleiter, Bootshaken, Rettungsring, Verbandskasten
und Feuerloscher fiir die ersten Bediirfnisse gibt es bei jeder
Schleuse. Informieren Sie sich dariiber, wo sie sind und wie
sie verwendet werden.

Verletzung

Im Falle von Verletzungen oder Feuer immer den Notruf
wdbhlen. Es ist besser, einmal zu oft zu alarmieren. Dann
kontaktieren Sie IhrenVorgesetzten.

Es miissen nicht immer Verletzungen oder Sachschdden
auftreten. Aber bei Unfdllen gibt esimmer aufgeregte Leute!
Stellen Sie sich selber vor, Sie sitzen in einem Boot in der
Schleuse und das Wasser fdllt und fdllt, Sie konnen keinen
Schleusenwdrter sehen. Sie rufen! Die Taue werden
gespannt und reif3en. Sie rufen wieder! Aber kein Schleusen-
warter ist zu sehen. Sie haben keine Maglichkeit, an der
steilen Schleusenwand hinaufzuklettern. Das Boot stellt sich
jetzt auf den Schleusenboden und beginnt nach auBen
abzukippen.Panik!

Die meisten Schdden kénnen vermieden werden, indem Sie
aufmerksam sind!
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Die folgenden Regeln sind immer einzuhalten:

a. Machen Sie keinerlei Aussagen an Dritte.
Konzentrieren Sie sich darauf, denjenigen zu helfen,
die die Hilfe brauchen.

b. Spekulieren Sie nicht iiber den Ursprung des Unfalls,
ob jemand versagt hat oder die Ausriistung mangel
haft war, wie umfangreich der Schaden ist oder wer
dafiir verantwortlich sein kéonnte.

Von den Mitarbeitern an den Schleusen wird auBBerdem
ein hohes MaB3 an Verantwortung in verschiedener
Hinsicht verlangt. Dazu gehort unter anderem auch,
dass die Tatigkeit an den Schleusen ohne den Einfluss
vonAlkohol und Drogen ausgeubt wird und beobachte-
tem oder vermutetem Missbrauch von Drogen und
Alkohol nachgegangen wird.

Verantwortung

Wir gehen von einem nachhaltigen Wirtschaften aus und
haben eine gemeinsame Verantwortung, aufmerksam die
Nachhaltigkeit in allen unseren Entscheidungen zu
beachten.

DieVerantwortung der Mitarbeiter

Alle Mitarbeiter sollen mit ihren Fdhigkeiten, ihrem

Engagement und ihrer Loyalitdt zu den Zielen des Unterneh-

mens beitragen,indem sie:

- die eigene Initiative und eigene Verantwortung fiir die
Arbeitsaufgaben und die Ergebnisse iibernehmen.

- sich und lhren Kollegen gegenseitigen Respekt zeigen
und zu den Fortschritten des Teams durch den
Austausch von Wissen, Ideen und Sichtweisen
beitragen.

- aktiv die eigenen Kompetenzen entwickeln.

Alkohol- und Drogenrichtlinie

Die Alkohol- und Drogenrichtlinie trdgt zur Schaffung und
Erhaltung eines sicheren Arbeitsplatzes bei, der sauber und
niichtern ist. Mitarbeiter, die Alkohol und Drogen am
Arbeitsplatz nutzen oder unter deren Einfluss stehen,
beeintrdichtigen sowohl das physische als auch das
psychosoziale Arbeitsumfeld und sie sind ein Risiko in der
Arbeit sowohl fiir die Betroffenen als auch fiir die Kollegen.
Alle Mitarbeiter sollen sich bewusst sein, welche Auswirkun-
gen Alkohol und andere Drogen auf unsere Gesundheit
haben.

Alle Mitarbeiter sollen wihrend derArbeitszeit niichtern und
drogenfrei sein. WederAlkohol noch Drogen diirfen wihrend
der Arbeitszeit vorkommen. Drogenfrei zu sein bedeutet,

dass wir die gleichen Anforderungen haben, die fiir Autofahrer
gelten. Es ist nicht annehmbar, mit Kater oder betrunken zum
Arbeitsplatz zu kommen.

Wenn ein Mitarbeiter gegen diese Politik verstéBt, kann das
zu einer Neuzuweisung und einer moglichen Entlassung
fiihren.

Auch das Anforderungsprofil an Personen, die als
Schleusenwarter am Gotakanal titig werden wollen, ist
im schwedischen Handbuch sehr umfangreich und sehr
detailliert beschrieben. Da die Schleusenwarter am
Gotakanal und am Finowkanal mit dem praktischen
Schleusen, der Betreuung und Information der Kunden
und der Reprasentation der Urlaubsregion fast identi-
sche Aufgabenbereiche abdecken (mit Ausnahme der
Briickenbedienung), gelten die Anforderungen, die die
Gotakanal-Gesellschaft an ihre Schleusenwarter stellt
ebenso fiir das Personal an den Finowkanalschleusen.
Auch wenn sich die Personengruppen, aus denen die
Schleusenwarter vorrangig stammen voneinander
unterscheiden. Erweiternd muss fir die noch hand-
betriebenen Schleusen am Finowkanal eine grundlegende

korperliche Fitness der Schleusenwarter vorausgesetzt
werden.

Schleusenwdrter am Finowkanal
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An der Schleuse Grafenbriick

Tdtigkeitsbeschreibung - Schleusenwdrter

Organisatorische Einstufung
Der Dienst als Schleusenwdrter gehort zur Marketing- und
Informationsabteilung.

Aligemeine Verantwortlichkeit

Jeder Mitarbeiter ist fiir die Aufgaben seiner Position
verantwortlich, seine Eigenschaften entsprechend dem
Anforderungsprofil zu entwickeln und aktiv daran zu
arbeiten, sich selbst und seine Kompetenzen zu erweitern.

Arbeitsaufgaben

- Service und Informationen iiber den Kanalbereich fiir
Touristen und Bootsfahrer

- Schleusen und Bedienung der Briicken

- Anweisen und Informieren von Bootsfahrern beim
Schleusen und bei der Briickendurchfahrt

- Wasserriickhaltevermégen, Wasserstandregulierung
im Kanal

- Planen der Boote in der Schleuse, Reihenfolge

- Checkliste fiihren und unterzeichnen

Stellen Sie sicher, dass der Steuerplatz sauber, gepflegt
und in Ordnung ist.

Wichtige Eigenschaften fiir den Dienst

- Serviceorientiertheit — sich trauen, das Kommando
zu libernehmen

- fiir den Betrieb der Briicken und Schleusen
praktisch veranlagt sein

- erforderliche Sprachkenntnisse

- Ordnungssinn und Sozialverhalten

- Mindestens 18 Jahre alt

Disziplin und Ordnung

Es sind nicht nur Sie, der nett sein soll. Auch IhrArbeitsplatz
soll einen positiven und ordentlichen Eindruck machen.
Bedenken Sie die folgenden Punkte:

- Rauchen kann diskret durchgefiihrt werden, aber
nicht so, dass es die Aufmerksamkeit der Gdste
anzieht. Rauchen ist in den Pausenhiitten nicht
erlaubt.

- Das Fahrzeug wird auf dem angewiesenen Platz
geparkt.

- Sie diirfen gerne Radio mit einer moderaten Laut-
stdrke horen (aber nicht iiber Ihr Autoradio oder liber
Kopfhérer). Schalten Sie es aus, wenn Boote kommen,
dann muss lhre ganze Aufmerksambkeit auf sie
gerichtet sein.

- Haustiere diirfen nicht an den Arbeitsplatz
mitgebracht werden.

- Fassen Sie sich kurz, wenn Sie von Bekannten besucht
werden.

Arbeitszeit und Zeitplan

lhre Arbeitszeiten stehen in Ihrem Terminplan. Wahrend
dieser Zeit miissen Sie an lhrem Arbeitsplatz sein.

An vielenArbeitspldtzen lichtet sich derVerkehr gegen Abend.
Nutzen Sie die Gelegenheit, um sauberzumachen, Gras zu
mdhen,Wasser zu regulieren usw. Es ist wichtig, dass Sie die
gesamte geplante Arbeitszeit an lhrem Arbeitsplatz
verbleiben.

Quelle: Att arbeta som slussvérd 2014; AB Gota kanalbolag
(libersetzt durch: translated.net)
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7. Zukunftsfahige Formen der Arbeit — das Ehrenamt
als Voraussetzung fiir Arbeitsplatze

Im Zusammenhang mit dem am Finowkanal im Jahr
2013 unternommenen Experiment, gesellschaftlich
engagierte Menschen als ehrenamtliche Schleusen-
warter einzusetzen, wurde vor allem seitens der
Personalvertretung des Wasser- und Schifffahrtsamtes
Kritik gedauBert: Der Einsatz ehrenamtlicher Schleusen-
warter bedrohe den Erhalt von Arbeitsplatzen bei der
WSV.

Fakt ist, die Ehrenamtler wurden an Schleusen einge-
setzt, die ohnehin nicht mehr von Mitarbeitern des
WSA bedient wurden sondern von Langzeitarbeits-
losen in Zusammenarbeit zwischen der Kommunalen
Arbeitsgemeinschaft Region Finowkanal und dem
Jobcenter Barnim.

Fakt ist auch,dass durch das Engagement der Ehrenamt-
ler am Finowkanal innerhalb einer Saison politische
Kontakte gekniipft, neue Besucherkreise erschlossen,
neue Partnerschaften hergestellt und mindestens ein
Jugendprojekt (,,Junior-Schleusenwarter mit Zertifi-
kat") initiiert wurden.

Hartmut Ginnow-Merkert bei seiner ehrenamtlichen
Tdtigkeit an einer Schleuse am Finowkanal
in der Saison 2013

Die positive Wirkung aus dieser einen Saison tiberwiegt
bei weitem den vom Personalrat des WSA befiirchteten
Jobverlust, zumal die WSV-Arbeitsplitze an den zehn
inneren Schleusen des Finowkanals ohnehin seit vielen
Jahren nicht mehr existieren.

Trotzdem wurde der Einsatz ehrenamtlicher Schleu-
senwarter durch einVeto des WSA-Personalrats schon
ab 2014 unterbunden. Eine Diskussion dariber wurde
nicht zugelassen.

Ehrenamtliche Betitigung und gesellschaftliches
Engagement haben zum Beispiel in England einen ganz
anderen Stellenwert. Nachdem die dortige staatliche
Wasser- und Schifffahrtsverwaltung im Jahr 2012
samtliche touristisch genutzte VWasserwege Englands an
den nicht-staatlichen Canal & River Trust tibertrug, wird
ein groBer Teil der touristischen Dienstleistungen im
britischen Kanalnetzwerk von Freiwilligen erbracht.
Die dort zum Beispiel als Schleusenwarter ehrenamt-
lich Tatigen profitieren durch eine Vielzahl nicht-
pekuniarer Vorteile. lhren groBten Vorteil sehen sie
zudem in der Chance, sich auch nach der Pensionierung
sinnvoll einbringen zu konnen. lhre Wahrnehmung als
nitzliche Mitglieder der Gesellschaft, die Bewegung an
frischer Luft (,,Griner Fitnessraum®), die Interaktion
mit den noch berufstatigen Mitarbeitern des Canal &
River Trust und mit den vielen, meist internationalen
Besuchern vermitteln den Ehrenamtlern einen hohen
Grad von Anerkennung und personlicher Zufrieden-
heit, die bis in die Familien der Freiwilligen hinein wirkt.

Auch junge Menschen im Alter zwischen 16 und 24
Jahren engagieren sich bei der Pflege der Wasserwege.
EineVielzahl von Arbeitsgruppen befasst sich landesweit
mit Aufraumaktionen, der Landschaftspflege, der
Wiederherstellung einzelner Kanalabschnitte und
sogar der Reparatur von Schleusen und anderen
wasserbaulichen Anlagen. In seinem Jahresbericht
2013/14 stellt der Canal & River Trust fest, dass Frei-
willige 51.000 Arbeitstage geleistet haben und dass mit
ihrer Hilfe u.a. 143 Schleusentore erneuert und 100
Kanalkilometer entschlammt werden konnten und dass
Freiwillige im Canal & River-Explorer Programm
insgesamt 27.500 Kinder mit ihren Workshops
erreichen konnten.

Der Canal & River Trust bezifferte laut einer britischen
Studie allein die Einsparung an Ausgaben im Gesund-
heitswesen auf umgerechnet 75 Millionen Euro. Doch
es geht nicht allein um die materiellen Aspekte des
Ehrenamtes.




Zukunftsfahige Formen der Arbeit — das Ehrenamt als Voraussetzung fiir Arbeitsplatze

Die vielfach aus hoheren Bildungsschichten stammen-
den ehrenamtlichen Mitarbeiter bringen den eigenen
hohen Qualitatsanspruch, ihre vormalige berufliche
Qualifikation und Motivation sowie ihre fremdsprachli-
che und interkulturelle Kompetenz in ihre Arbeit ein.
Sie arbeiten weitgehend selbstindig und interagieren
auf empathische Art und Weise mit den Gasten aus
dem In- und Ausland. Das freundliche Bild, das sie
vermitteln, resultiert in einer vermehrt auch internatio-
nalen touristischen Nachfrage, die wiederum fiir
wirtschaftliche Prosperitat und Entwicklung entlang der
Kanale sorgt. Nach einer Studie unserer niederlandi-
schen Partner bringt ein auslandischer Wassertourist
proTagca. | 14 Euro in die Region,von denen je 25 % auf
denVercharterer, die Nebenbetriebe desVercharterers,
die Gastronomie und den Handel entfallen.

Die Nutzung und die Wirdigung ehrenamtlichen
Engagements bringen ideelle und materielle Vorteile fiir
das gesamte System. Doch profitiert davon auch der
Arbeitsmarkt?

Das britische Beispiel zeigt, dass durch die massive
Einbindung ehrenamtlicher Helfer eine Vielzahl neuer
Arbeitsplatze entsteht. Ehrenamtliche Helfer arbeiten
dort nicht nur als Schleusenwarter. Durch den Einsatz
pensionierter Lehrer kann der Canal & River Trust
seinerseits Aufgaben erfiillen, die mit bezahlten Kraften
nie moglich waren oder sein werden. Ein Team bezahlter
Mitarbeiter entwickelt hierfiir Lehrmaterial und mobile
Unterrichtssysteme.

Nur mit professionellem Management ist es moglich, die
Arbeit und den Einsatz der vielen Freiwilligen sinnvoll zu
koordinieren.Anderswo etwa verloren gegangene Jobs
in der staatlichen Verwaltung entstehen hier neu. Ed
Moss, Freiwilligenkoordinator des Canal & River Trust,
verwies zum Beispiel darauf, dass sich seit Beginn des
Freiwilligenprogramms des Canal & River Trust die
Anzahl bezahlter Arbeitsstellen von einer auf 26 erhoht
hat. Allein fiir die Rekrutierung und Organisation der
ehrenamtlichen Helfer beschiftigt der Canal & River
Trust bezahlte Mitarbeiter, die Werbematerialien
entwickeln, Schleusenhandblicher erstellen und sich um
Versicherungsfragen und die soziale Absicherung der
freiwilligen Helfer kiimmern. Durch die Notwendigkeit,
Spenden und Drittmittel einzuwerben, entstanden
bezahlte Arbeitsplatze in der Werbung und im Fundrai-
sing. Weitere Arbeitsplatze entstanden in den Berei-
chen Kommunikation und Bildung.

Vorfiihrung von Experimenten im Rahmen von
Kinder- und Jugendprogrammen durch
ehrenamtliche Mitarbeiter des Canal&River Trust

Ehrenamt ist im britischen Kanalsystem eine iiberaus
erfolgreiche Methode, in Kombination der ideellen
Ziele der Ehrenamtler mit den finanziellen Moglichkei-
ten der Kanalverwaltung ein touristisch hochwertiges
und attraktives Angebot zu entwickeln, ohne welches
das britische Kanalsystem nicht iberlebensfahig ware.
Diese Methode zieht — wie bereits erlautert — direkte
Arbeitsplatze bei der Canal & River Trust, aber auch
indirekt in der Tourismuswirtschaft in der Region nach
sich. Ohne die ehrenamtliche Tatigkeit ware eine
touristische Betreibung der britischen Kanale undenk-
bar. Damit waren viele Arbeitsplatze im touristischen
Bereich im weiteren und im wassertouristischen
Bereich im engeren Sinne bedroht.
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In ihrer Gesamtheit bieten die Freiwilligen Englands das
Fundament fiir die Bewahrung der kulturellen Identitat
des Landes und dessen touristisch-wirtschaftliche
Inwertsetzung. Ihr Beitrag entscheidet dariiber, ob an
einem Kanal ein neues Café oder ein neuer Bootsverlei-
herbetrieb entstehen kann.

In der Symbiose aus ehrenamtlichen Helfern (Schleu-
senwarter, Finowkanal-Lotsen) liegt die Chance fur die
Region, den Finowkanal zu einer nachgefragten
Destination weiter zu entwickeln, die dann ihrerseits als
neuer Wirtschaftszweig die Nachfolge der langst der
Vergangenheit angehorenden einstigen Industriebetrie-
be der Stadt und der Region anzutreten in der Lage ist.
Ohne die Freiwilligen keine neuen Jobs in den Dienstlei-
stungsbetrieben an den Wasserwegen. Die Freiwilligen
als ,,Paten* fiir neue Arbeitsplatze!

=
Leinen los

Zukunft & Jobmotor
Wassertourismus
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